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Soén temps de reivindicacié, de caminar
plegats, de fer equip i de lluita per les conviccions
i accions que compartim des del sector esportiu.

Es lloable la nostra capacitat de resiliéncia
envers les mesures restrictives establertes pels
organs de govern competents a I'hora d'adaptar
les nostres instal-lacions, serveis i activitats, fins
al limit de no poder fer Us dels espais interiors,
restringint-les exclusivament als espais
exteriors, amb l'agreujant de les condicions
adverses per un dels hiverns més cru dels
darrers anys.

Pero tot i que hem de seguir concentrant
esforcos en cercar solucions per a no privar la
ciutadania de la practica d'activitat fisica i
esportiva, totiles restriccions, perque és salut, és
formacio, es integracié i és economia, és el
moment de preservar part de les nostres forces
en defensar les nostres conviccions i accions
davant mesures arbitraries, discriminatories i
mancades d'argumentacié objectiva que ens
condemnen a tots/es a no poder contribuir a la
societat en la nostra missié principal que no és
altra que facilitar una ciutadania més saludable i
forta davant d'aquesta i qualsevol altra pandémia
amb les que convivim, tant 0 més grans que
['actual, com ho sbén el sedentarisme, |'obesitat,
els trastorns mentals o moltes altres motivacions
essencials que ens empenyen cap a la practica
de l'activitat fisicail'esport.

Les dades oficials referents a I'afectacio
de lapandémia en la practica esportiva diuen que
el risc de contagi en I'esport és molt limitat, atés
que totes les entitats, clubs, empreses,
organitzacions esportives i gestors
d'instal-lacions esportives han fet un esforg molt

L'ESPORT es segur!!!
LESPORT ES UN SERVEI ESSENCIAL
Som part de la solucio!!!
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gran en l'aplicaci6 de mesures i protocols de
prevencio. Esfor¢ que, en gran part, no es veu
prou compensat ateses les noves mesures que
no tenen en compte les adaptacions que ha fet el
sector ni les dades objectives d'incidéncia de
casos de contagi.

Tot i aix0, les mesures dictades per les
autoritats tenen una afectacid molt més gran en
I'esport que en altres activitats com és el cas, per
exemple, de la cultura.

Es hora doncs de fer sentir les nostres
veus, les veus de tots aquells i aquelles que
tenen en l'activitatfisicail'esport un estil de vida o
que en formen part d'una manera o altra;
esportistes, usuaris/es, aficionats/des,
espectadors/es, monitors/es, entrenadors/es,
arbitres, recepcionistes, coordinadors/es,
directors/es, gestors/es, directius/ves,
professors/es, proveidors/es, mantenidors/es,
socorristes, botiguers/es, restauradors/es,
transportistes,... i tantes i tantes veus que activen
I'activitat fisica i I'esport en el dia a dia de la
societat catalana i que ara estan parcialment
silenciades.

No només som un servei essencial sind
que som motors auxiliars d'altres serveis
essencials. L' activitat fisica i I'esport és una
activitat essencial, segurainecessaria, que no €s
part del problema, sin6 que és part de la solucio.

Hem fet de la resiliencia del sector
esportiu una virtut; també diem en l'esport que
«lamillor defensa, és un bon atac»...

No va sent hora de fer «d'un bon atac» una
nova virtut ?

Entre tot@s fem-ho possible...
Jan’hihaprou!!!
1
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L’ACGEP i UNISPORT organitzen un nou webinar sobre
«COMUNICACIO AMABLE» impartit pel Coach Jordi Salat

Unisport Talks

Jordi Salat | Coach Personal y Deportivo. Trainer en PNL. |l
Jueves, 5 de Noviembre 2020 - 18:00h (CEST)

Des d’ACGEP seguim treballant per oferir

el millor servei a la nostra comunitat. S6n

temps de reinventar-se a tots els nivells i
per aixo hem iniciat una nova serie de

webinars formatius, amb caracter
mensual, per continuar ampliant els
nostres coneixements tant a nivell
personal com professional.

Novament, els temps complicats amb els
que hem de seguir convivint, obliguen a
reinventar-se a tots el nivells i, en el cas de
I’ACGEP, continuem treballant per oferir el millor
servei a la nostra comunitat de socis i socies. Es
per aixo, que no deixem de rumiar en la
importancia de mantenir-se actius i aprofitar la
situacié actual per formar-se un mateix, tant
personal com professionalment.

Que l'aturada, que lamentablement s’esta
vivint en moltes activitats, inclosa I'esportiva, no
sigui motiu de pausa en la formaci6é de
professionals del sector esportiu. Creiem que la
millor adaptacié és potenciar I'aprenentatge de
forma telematica i continua, mentre les
circumstancies impedeixin fer-ho
presencialment.

2

\} ACCER P sroRy,

SCHOOL
d

Per aquesta rad, hem reiniciat els
Webinars formatius de 'ACGEP, amb la
col-laboracié principal d’Unisport, els quals
s’ofereixen en directe i de forma gratuita a tots els
publics. ElI contingut i la gravaci6é de la
presentacio estara disponible exclusivament per
a tots el socis i socies de 'ACGEP i els/les
alumnes d’Uniport. Les formacions estan
orientades a tots els ambits en I'ambit de la gestiod
empresarial, pensant sempre en les necessitats
actuals per aconseguir I'excel-léncia
professional.

"Quan comuniques, tu no ets I'important;
el rellevant és el missatge i qui t'escolta.
Cal centrar-se en ells i defugir els egos”.

Jordi Salat.
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| quina necessitat més actual hi ha ara
mateix que la d’adaptar-se a les noves formes de
comunicacié?

Per aixo, el passat dijous 5 de novembre
de 2020 s’inicia amb el primer Webinar amb el
nom de “Comunicacié amable”, impartit per Jordi
Salat, Coach Personal i Esportiu.

Regles per a la comunicacié amable

ESCOLTAR AMB ATENCIOfY/

Vivim en un mén canviant on esta prenent
forca la clara necessitat de comunicar-se de
forma telematica. Cal aprendre i adaptar-se a les
noves formes de comunicacio.

La comunicacié amable és un nou
concepte que esta arrelant cada vegada més.

Regles per a la comunicacié amable

¥

ACOMPANYAR ‘@

En aquest webinar formatiu dirigit per
Jordi Salat i organitzat amb la col.laboracié de
Unisport Management School , es van
desenvolupar els elements basics per dur a
terme aquesta nova comunicacio.

També es van abordar altres aspectes
com la connexié emocional, consells per
comunicar-se de forma amable i exercicis per
posar-ho en practica.

Regles per a la comunicacié amable

ENTRAR EN CONTACTE
AMB ELS SENTIMENTS

En el webinar va quedar palesa la
rellevancia de les regles de la "Comunicacio
Amable" i més encara en un context de noves
tecnologies on el missatge, sovint fred i concis,
pot ser facilment sovint malinterpretat.

Regles per a la comunicacié amable

= =~ 4 ‘ e .
ACCEPTAR SENSE JUTJAR & ©
- -

UNISPORT
MANAGEMENT
SCHOOL

La escuela de negocios del sector deportivo
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Noticies

L’ACGEP emet un comunicat oficial en relacié al tancament
generalitzat dels equipaments i les activitats esportives
decretats pel Govern el passat 29 d’octubre de 2020

Des de I'’Associacio Catalana de Gestors
Esportius Professionals (ACGEP) no
podem compartir I'abast de les darreres
mesures dictaminades en relaciéo a la
suspensio de I'obertura al public de les

instal-lacions i els equipaments esportius i
a l'ajornament de totes les competicions
esportives previstes per ser realitzades a
Catalunya. L'esport és un servei essencial,
no és el problema, som partde la solucié.

SOM UN SERVEIESSENCIAL ]
L’ESPORT NO ES EL PROBLEMA, ES PART
DELASOLUCIO

Des de I'Associacié Catalana de Gestors
Esportius Professionals (ACGEP) no podem
compartir I'abast de les darreres mesures
dictaminades el passat 29-10-2020 en relacio a
la suspensidé de I'obertura al public de les
instal-lacions i els equipaments esportius i a
I'ajornament de totes les competicions esportives
previstes per serrealitzades a Catalunya.

Creiem que I'Esport i I'Activitat Fisica son
un servei essencial i han de ser part de la solucio
a la pandémia de la Covid-19. Es un sector
economic estratégic pel seu pesen el PIBiperla
generacio d’ocupacio, especialment entre la
poblacié jove, i s’ha realitzat un esforg ingent per

4
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NO AL TANCAMENT DELS CENTRES ESPORTIUS |
DE LES ACTIVITATS ESPORTIVES I!!
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garantir el compliment de totes i cadascuna de
les mesures establertes per les instancies
superiors en cada moment.

Per aquest motiu instem a les autoritats
competents que es valori la ponderacio
d’aquestes mesures atés que estem preparats
per a oferir els serveis a la ciutadania d’'una forma
segura, jaque:

1. Vam tancar equipaments i serveis quan es va
declarar el confinament total oferint serveis
gratuits a la poblacié i vetllant per a que
mantinguessin una vida activa.

2. Vam invertir en infraestructures de prevencio,
senyalitzacié, equips de proteccio individual i
productes desinfectants en instal-lacions i
equipaments.

3. Hem dimensionat els nostres equips humans i
materials de neteja i desinfeccid i extremat totes i
cadascuna de les mesures d’higiene.

4. Hem invertit hores i recursos en elaborar i
actualitzar constantment els protocols i
reglaments de regim intern adequant-los a totes i
cadascuna de les mesures que han anat
restringint o flexibilitzant les autoritats
competents, no sense dificultats operatives i
economiques.
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5. Hem format al personal treballador i voluntari
en tot el necessari per a I'autoconeixement,
divulgacié, control i vigilancia de les mesures
preventives, de reconeixement simptomatic i
d’actuacié en cas d’identificacié de potencials
positius en casos de Covid-19.

6. Hem cercat i convencgut a persones, en molt
casos voluntaries i sense compensacions
addicionals, per a que figurin com aresponsables
d’aplicacié, vigilancia i compliment de les
mesures i protocols davant el Covid-19.

7. Hem contribuit a comunicar i a facilitar la
comprensio6 i aplicacio de les mesures canviants
establertes, especialment al teixit esportiu amb
menys recursos.

8. Vam reobrir en primer terme les instal-lacions
esportives i vam oferir serveis d’activitat
fisicoesportiva de lleure durant I'estiu a milers
d’infants i joves sense incidéncia significativa en
els contagis per Covid-19.

9. Hem aportat protocols especifics per a cada
modalitat esportiva atenent les seves

particularitats i ens hem posat d’acord tltulars de
3o H al TP Al

Albert Cucarella, membre de la Junta Directiva de ’ACGEP, assistint a la
concentracioé del passat 13 de novembre a la Plaga Sant Jaume de
Barcelona reivindicant ’Esport com a servei essencial

les instal-lacions, federacions esportives i
consells esportius, clubs, centres
d’ensenyament, associacions esportives
escolars i empreses de serveis per a iniciar les
activitats esportives extraescolars i les
competicions esportives amb una incidéncia del
0,27% dels contagis actuals per Covid-19.

10.Hem regulat i extremat les mesures de
prevencio dels nostres usuaris envers la mobilitat
cap als entrenaments i competicions, I'acceés i
recollida esglaonat a les activitats, les
declaracions d’auto-responsabilitat, els controls
simptomatics i d’higiene als accessos, I'us de
mascareta i distanciament durant les

Imatge de la nombrosa representacié d’entitats esportives congregades a la
concentracio del passat 13 de novembre a la Plaga Sant Jaume de
Barcelona reivindicant ’Esport com a servei essencial

circulacions, la reduccio dels aforaments als
diferents espais d’Us esportiu i complementari
com vestidors, graderies, restauracid, serveis
publics,...

11.Hem condicionat l'inici dels esports on no es
pot preservar la distancia de seguretat
exclusivament als grups estables i permanents.

12.Garantim els registres i tracabilitats
d’esportistes, técnics, acompanyants,
espectadors, mitjans de comunicacio,...

13.Contribuim a la salut fisica, mental i social de
la ciutadania i possibilitem a la poblacio6 fer front a
altres pandémies com el sedentarisme o
I'obesitat.

14.Som transmissors de valors transversals dins
la nostra societat com I'esforg, la superacio, la
constancia, la perseverancga, la disciplina, el
saber perdre i el saber guanyar, el no rendir-se, el
cooperar, el joc net, la humilitat, 'autoestima, la
competitivitat, el compromis,...

15.Entrenem la condici6é fisica, coordinativa,
cognitiva, emotiu-volitiva i socio-afectiva per a
una millora i resiliéncia de la salut integral que
tant ens pot ajudar en cas de contagi per Covid-
19.

16.Tenim el talent huma, procedimental i
metodologic. Estem preparats !!!

17.Els entorns i escenaris de la practica
fisicoesportiva que hem creat entre tots durant
aquests mesos, sén segurs...

... SOMUN SERVEIESSENCIAL,
..SOM SEGURS,
.. ESTEM PREPARATS|
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L’ACGEP es suma a la Concentracio per demanar
que I'Esport sigui un Servei Essencial

El sector esportiu convoca una
concentracio el passat 11 de novembre de 2020 a
la Plagca Sant Jaume de Barcelona per reivindicar
que I'Esport és un SERVEI ESSENCIAL i forma
part de la solucié per lluitar contra el coronavirus.

Federacions, clubs, empreses, gestors
d’instal-lacions, I'esport universitari, els col-legis
professionals van fer una crida a concentrar-se

en una accioé en la qual es va llegir un manifest VINE A LA CONCENTRACIO!

per reivindicar que I'esport incideix directament - _ :

en la millora de la salut, en I'educacié i la L'Esport es un {7 tenovemee
formacio, en lainclusio social. servei essencial. o rusanjaume, sarcetona

El sector té un pes econdmic en el PIB SOM PARTDE LA soLucio

catala del 2,1%. L'impacte de la pandémia esta
sent demolidor i posa en perill d’extincié moltes

entitats. A més, I'esport a Catalunya és segur, ho demostren les baixes xifres de contagis (només el
0,28% a tot I'estat en aquell moment), i s’esta privant a la poblacié d’accedir a la salut, doncs l'activitat
fisica repercuteix directament en tenir un sistema immunologic més fort davant malalties comla COVID-
19.

Unié de Federacions - Sk =
WY fissaisderecors |, S INDESCAT (08 5¢

En només una setmana el manifest per demanar que I'Esport sigui un SERVEI ESSENCIAL ja
havia rebut més de 80.000 adhesions de particulars, entitats esportives i empreses.

L’aforament d’assisténcia es va reduir en compliment de les mesures vigents per exercir el dret de
manifestacio. En aquest cas va ser de 1.400 persones que accediren totes amb mascareta, i amb la
presencia de gel hidroalcohdlic i senyalitzacions al terra guardant les distancies de seguretat.

L’ACGEP hi prengué part com a una de les moltes entitats convocants del territori catala com
Associacié Catalana de Gestors Esportius Professionals.

L’ACGEP manifesta publicament el seu condol per la pérdua

de I’ex-Secretari General de I’Esport Josep Lluis Vilaseca

El passat 14 de novembre de 2020
I'ACGEP va manifestar publicament el seu més
sentit condol per la pérdua de I'ex-Secretari
General de I'Esport de la Generalitat de
Catalunya, Josep Lluis Vilaseca, tot un referent
de l'esport a Catalunya, a I'Estat i a nivell
internacional, que va creure des del primer
moment en I'Associacié Catalana de Gestors
Esportius Professionals, i que aquesta el va
reconeixer en la passada 1?2 edicié dels Premis
Catalunya a la Gesti6 Esportiva i en el marc dels
#PremisCatACGEP2019. Descansien pau.
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UNISPORT i ACGEP impulsen un nou webinar encarat a

«La transformacié digital en les entitats esportives»

66 LA TRANSFORMACIO
DIGITAL ES EL CANVI
ASSOCIAT AMB L’APLICACIO
DE TECNOLOGIES

DIGITALS EN TOTS ELS
ASPECTES DE LA SOCIETAT
HUMANA. @@

La tecnologia ha vingut per quedar-se i per aixo conéixer-la i adaptar-se és fonamental per a la

supervivéncia de qualsevol empresa Emilio Garcia Ramos, consultor informatic, ens explica
qué és la transformaci6 digital i com aplicar-la al mén de les entitats esportives.

El passat dijous 3 de desembre, es va celebrar el Webinar sobre Transformacié Digital a les
Entitats Esportives amb la ponéncia d'Emilio Garcia Ramos, consultor IT i expert en Transformacio
Digital.

El seminari va ser un més de la série de ponéncies sota la marca #UnisportTalks, organitzada
conjuntament per Unisport Management School i I'Associacié Catalana de Gestors Esportius
Professionals de Catalunya (ACGEP).

Va ser Josep Campainia, President de I'ACGEP, I'encarregat de donar inici a la sessié, amb una
calorosa benvinguda. Durant la xerrada, Emilio Garcia va explicar de forma clara i concisa que és la
transformaci6 digital i perqué és necessaria a les entitats esportives, passant per les 5 fases que
fonamenten aquesta nova disciplinai els beneficis que pot aportar.

També es van comentar diferents exemples d'aplicacions a I'esport, passant per la Intel-ligéncia
Artificial (Al)ila RealitatAugmentada (AR), entre d'altres.

Tots som conscients que la tecnologia ha vingut per quedar-se i, per aquest motiu, conéixer-la i
adaptar-se a ella és fonamental per ala supervivencia de qualsevol entitat o empresa.

Per concloure la sessid, es va dur a terme
una extensa taula ronda de preguntes i
respostes, moderada per la representant de e
'ACGEP, Eva Benito, on l'audiéncia va tenir ATUILIE -
l'oportunitat d'aportar la seva opini6 i resoldre TRANSFORMACION DIGITAL |8
dubtes o pors amb qué es pot trobar a I'hora EN ENTIDADES DEPORTIVAS |8 ~ "
d'emprendre el cami de la digitalitzacié en una '
entitat esportiva.

Jueves, 3 de Diciembre 2020 - 18:00h (CEST)

L'esdeveniment va ser tot un exit, amb 250
inscrits provinents de 20 paisos com Espanya, 0
Meéxic, Peru, Argentina, Costa Rica, Coldombia, .
Portugal, Puerto Rico, etc. iamb un gran impacte
en xarxes amb el hashtag #UnisportTalks.

Unisport Talks
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L’ACGEP s’adhereix al manifest «Ja n'hi ha prou» arran de les
darreres restriccions indiscriminades envers el sector esportiu

L'ACGEP s'adhereix al manifest elaborat
per @JanhihaProu5 prou on es demana dialeg
amb els responsables del Govern per tal de
reclamar una revisio de les ultimes mesures
implantades enrelaci6 a la practica esportiva.

Des de I'Associacid, tal i com vam
manifestar en el nostre comunicat oficial del mes
de novembre, considerem que l'esport és un
servei essencial, és segur, compleix tots els
protocols establerts per les autoritats competents
i és partde la solucié.

Es amb aquests arguments i en resposta
de la nova onada de restriccions que afecten al
nostre entendre de forma indiscriminada el
sector esportiu des del 7 de gener de 2021 que
s’ha decidit per unanimitat de la Junta Directiva
adherir-se al manifest de «Ja n’hi ha prou» que
exposem a continuacio:

e N
Jan'hiha PROU!!! L'ESPORT és segur!!! Prou de criminalitzar-nos

Nosaltres, els sota signants (entrenadors, esportistes, directius i/o aficionats a I'esport, clubs i entitats esportives),
davant la gestioé de la pandemia i les noves mesures preses pel Govern de la Generalitat us volem fer saber que:

Els nostres clubs i entitats han fet un gran esforg per fer de la practica esportiva un espai segur adaptant-se a les
normatives necessaries, invertint recursos a carrec dels clubs. El Govern no disposa de cap estudi, ni de cap certesa, que
certifiqui que la practica esportiva organitzada sigui cap focus de contagi ni de propagacio del virus, perqué en cas contrari,
estem segurs que I'haurien fet public. D’altra banda, els entrenadors, esportistes i/o directius que estem a peu de pista
sabem que els casos diagnosticats, els contagis i les quarantenes dins dels nostres equips no deixen de ser testimonials i
molt lluny de la d’altres ambits del nostre dia a dia. Els mateixos arguments que serveixen en l'educacio no semblen valids
perl’esport d’interior; i aixo que una aula és molt més petita que un pavelld, i pertots es sabut que les ratios per aula tampoc
son les desitjades, la nostra solidaritat plena amb els cossos de mestres i professors/es.

Davant les mesures restrictives preses pel Govern de la Generalitat (icomparant-les amb les que s’han adoptat en
d’altres activitats com els cinemes, el circ, els teatres, la restauracio, el comerg o els actes religiosos ...) constatem que
som el sector més castigat, sense cap fonament, tal com hem exposat anteriorment, i per tant, criminalitzat. Exigim al
Govern que escolti la veu de clubs i entitats de base i que deixi de prioritzar la veu dels lobbys privats del moén de I'esport
(complexes esportius, piscines, ...) que només defensen els seus interessos empresarials, lluny de I'esport de base i
associacionisme que tants cops aplaudeixen els politics als actes, quan ens venen a visitar.

Tenim la certesa que els responsables del Govern que des de fa molts mesos han aplicat aquestes mesures
restrictives desconeixen la realitat de I'esport de base i els seus beneficis pels nens i nenes del nostre pais. No ho diem
nosaltres, organitzacions com la OMS ho han publicat en plena pandemia mundial. Volem pensar que és per
desconeixement, i que no es prenen aquestes decisions perque l'esport de base és l'ase dels cops i la baula més feble de
la nostra societat... o realment és aixo?. No volem creure que es legisli pensant en qui es queixara més o menys, o qui no té
aquesta capacitat de queixa, en aquest cas, les nenes i nens que fan esport.

Veient com es permet I’assistencia a cinemes, teatres, sales de concerts, auditoris, actes religiosos i circs al 50 per
cent de la seva capacitat, ens sentim desconcertats i impotents al no rebre el mateix tracte. Quina pot ser la rad a aquest
greuge? Mai hem obtingut resposta, malgrat haver-ho preguntat de manera insistent. Volem dialeg, i que els nostres socis i
aficionats puguin tornar als pavellons en aquelles competicions que estan permeses i que ara s’han de disputar sense
public, un greuge respecte la majoria de clubs que disputen lligues a nivell espanyol.
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Aquestes mesures arbitraries i el dany que s’esta fent als clubs esportius, SENSE CAP SUPORT NIAJUDA, fan

trontollar i posen en perill un dels tresors del nostre pais. Encara hi som a temps, pero exigim respecte i sentir-nos
escoltats.

Ben aviat el nostre pais viura unes noves eleccions al Parlament de Catalunya. Vist com se’ns ha tractat, com
se’ns ha abandonat i com se’ns ha criminalitzat des del Govern, us volem dir que: NO US VOTAREM si no sou capagos
de tractar I'esport i als esportistes (sobretot els nens i nenes) com es mereixen. Durant la campanya demanem que no
tingueu la fatxenderia de convocar actes politics a aquelles instal-lacions que ens tanqueu. Si no serveixen per fer esport,
tampoc poder usar-se perqué us vagin a escoltar i aplaudir.

Al llarg d’aquests mesos, tot i la dificultat que sabem que hi ha, i els esforgos que alguns han fet, heu desateés,
ignorat i menyspreat les peticions, precs i veus de les Federacions, de la UFEC, aixi com nul-la ha estat la
representativitat d’EsportCat i el seu Secretari General. Que si bé han algat la seva veu i la seva queixa, no han sigut
escoltats i han estat menyspreats. Aixo és menystenir a tot el mon de l'esport. Ara doncs, és I'hora que escolteu, alta i
clara, la veu d’aquells i aquelles que som a les pistes cada dia, amb els nens i nenes i joves del nostre pais. Ara és 'hora
d’aquells que heu volgut invisibles i silenciats.

Pertots aquests motius que us hem exposat us volem proposar les seglients convocatories de protesta:
- Concentracions el proper dissabte 9 de gener davant de tots els pavellons i recintes esportius a les 12:00h

- Gran concentracio unitaria el proper 23 de gener de davant del Pavell6 Girona-Fontajau ales 12:00h
- Mobilitzacio de tota la xarxa social de I'esport afectat en accions conjuntes.

Per dltim dir-vos que podeu seguir-nos als perfils de twitter i instagram @JanhihaProu5 i que clubs, esportistes,
aficionats, clubs i entitats esportives podeu adherir-vos al manifest que trobareu a change.org: http://chng.it/YqDjNZ V2
Laforga de la nostra veu només la podrem fer sentir sianem tots plegats.

Aquest partittambé el guanyarem!!!

== = " == :
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VIl edicié Premis Catalunya a la Gestié Esportiva

En aquest nou any, ens endinsemala VI
Edicié dels Premis Catalunya a la Gestid
Esportiva 2021. La incertesa actual deguda a la
pandémia de la COVID-19, no permet definir la
modalitat de participacié —presencial o en linia—
I'ACGEP es decidira per una o altra modalitat en
funcio de la situacio sanitaria del moment.

Malgrat aquesta situacio, aquest any
volem fer-vos més particips que mai. En breu,
farem un reclam per a animar-vos a participar,
fent-nos arribar les vostres propostes de
candidatures per a cada una de les categories
d'aquesta edicio.

El procés sera a través de les xarxes
socials d'ACGEP. Estigueu atents! Com ja
sabeu, ens podeu trobar via Twitter (@ACGEP),
Facebook o Instagram (@som_acgep), oferint
d'aquesta manera l'opcié a escollir el canal que
millor s'adapti a vosaltres, per tal d'agilitzar el
procés de recepcio de cadascuna.

Us fem per aix0 una avancada de les
categories de premis d'aqueta VIl Edicio dels
Premis Catalunya a la Gesti6 Esportiva.

Els premis es distribueixen de la seglent
manera: tres categories a les que podeu optar
unicament de manera individual, quatre
categories per les quals podeu fer arribar la
vostra candidatura a nivell d'entitat i sis
categories en les que podeu participar tant de
forma individual com corporativa.

D'aquesta manera, com a candidatures
individuals ens trobem les de “Millor gestor
esportiu”, “Reconeixement a la trajectoria en la

gestio esportiva” i “Premid'honor”.

Com a candidatures opcionals per a
entitats, hi trobem quatre de ben diferents:
“Gestid en I'ambit estatal internacional”, “Gestio
associativa i federativa”, “Gestié esportiva
privada” i “Gestidé esportiva publica”. Aquesta
ultima, es divideix en tres subcategories en
funcié del nombre d'habitants del municipi. Aixi
doncs, trobem les segients: “Gestid esportiva
publica: municipis fins a 20.000 habitants”,
“Gestid esportiva publica: municipis de 20.000 a
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50.000 habitants” i “Gestidé esportiva publica:
municipis de més de 50.000 habitants”.

Les categories que acceptaran
candidatures tant individuals com a nivell
d'entitat sén:

« Pel que fa a la categoria “Innovacié en la
gestid”, la qual anteriorment s'anomenava
Innovacio en el marqueting i la comunicacio,
és producte d'una evolucié respecte edicions
anteriors amb el proposit de ressaltar la
importancia que la innovacié esdevingui
quelcom global en tota la gestié i no només
com a producte de marqueting i/o
comunicacio.

« A més, podeu presentar les vostres
candidatures com a “Activitat, esdeveniment
i/o programa esportiu”, “Qualitat de I'espai
public” o també com a “Foment dels valors en
I'esport”.

Per altra banda, trobem dues noves
categories a les que podeu optar en aquesta VIlI
Edicio:

« “Esport sostenible”, nascuda per a reivindicar
la importancia de cuidar del nostre planeta
amb alternatives éticament sostenibles, i el
“‘Reconeixement especial per la gestié davant
la pandémia”, significativa i en motiu de la
malaurada crisi mundial que ha emergit a arrel
de la propagacié de la COVID-19, que esta
causant una situacioé dificil de gestionar dins el
sector esportiu i pel que I'ACGEP vol posar en
valor com a categoria especialment premiada.

Us desitgem molta sort i us encoratgem a
donar a conéixer el vostre enginy i creativitat
participant en aquesta VIII Edicié dels Premis
Catalunya a la Gestio Esportiva, en un any
especialment dificil pel nostre sector. La vostra
candidaturaens manté al'espera!
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La FAGDE celebra de forma telematica
la seva assemblea anual de 2020

FAGDE

Federacion de Asociaciones de
v Gestores del Deporte de Espaia
https://www.fagde.org/es/post/984/fagde-celebro-de-forma-telematica-su-asamblea-anual-de-2020/
La Federacié d'Associacions de Gestidé de I'Esport d'Espanya (FAGDE) va celebrar el 5 de
desembre per videoconferéncia la seva Assemblea anual, que va ratificar el balan¢ de I'exercici
economic de 2019 i el pressupost, quotes anuals i pla d'activitats del 2020, ja que la pandémia i el
corresponent confinament va impedir celebrar la reunié al segon trimestre del I'any en curs.

En aquesta assemblea van prendre part representants de les diferents associacions
autonomiques integrades en la FAGDE, amb la preséncia del President de TACGEP, Josep Campana
Oviedo, aixi com les persones que conformen la Junta Directiva encapcgalada pel seu president Eduardo
Blanco, qui inicia el trajecte final del seu mandat, que finalitzara a 'assemblea extraordinaria a convocar
cap afinals del primer semestre del 2021.

Pel que fa a I'activitat de FAGDE el 2019, Eduardo Blanco ha destacat la profunda reforma dels
Estatuts de I'entitat per adaptar el seu contingut a el principi d'igualtat i no discriminacio entre homes i
dones; la validesa juridica dels acords telematics i I'adopci6 d'un Codi de Transparéncia i Bon Govern, a
més de la importancia del suport de patrocini rebut per INGESPORT en 20192020, gracies a el qual la
FAGDE va esmorteir els perjudicis generats per la pandémia de la COVID-19.

Altres accions d'interés a 2019 han estat I'elaboraci6 i presentaci6 a CSD d'un document
d'al-legacions al projecte de llei estatal de I'esport; la participacié en la reunié convocada per Pedro
Sanchez, president de el Govern d'Espanya, per consultar a les entitats representatives de el sector de
I'esport les mesures i propostes necessaries que haurien de conformar un programa de govern i la
presencia de la FAGDE en el XXI Congrés Nacional de Gestié de I'Esport de APOGESD (Associacid
Portuguesa de Gesti6 de I'Esport) de 2019.

Cal destacar també que I'assemblea va manifestar un gran interés en valorar la presentacié d'una
proposta de la FAGDE en la consulta publica prévia a el projecte normatiu d'ordenaci6 de determinades
professions de I'esport, convocada pel Ministeri de Culturai Esport. | davantla imminent convocatoria de
presentacio de projectes per alarecuperacid i rellangcament de I'activitat productiva a carrec de fons de la
Unio6 Europea, per iniciativa de AGESPORT (Associacié Andalusa de Gestors de I'Esport), la FAGDE
posa en marxa accions de planificacié i disseny de propostes en matéria esportiva que puguin ser
seleccionades d'interés per al seu finangament en el marc de el programa europeu NEXT
GENERATION id'altres fons europeus.
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Exit del Congrés Ibéric de Gesti6 de
I'Esport amb més de 500 inscrits

IV CONGRESSO 1B
XXI1C

GESTAO DO

DESPORTO

Tendéncias da Gestdo do Desporto nos
setores Publico, Privado e Social

formagao creditada pelo IPD)

. D
Um concelho poge:
e em farma! G = FAGOE

https://www.fagde.org/es/post/982/exito-del-congreso-iberico-de-gestion-del-deporte-con-mas-de-500-inscritos/

APOGESD i FAGDE van convocar el IV
Congrés |béric de Gestié de I'Esport que no
s'organitzava des de 2008. Aquest esdeveniment
es va desenvolupar en el marc de la XXI
Congresso Nacional d'Gestéao de Desporto, amb
el tema “Tendéncias da Gestdo do Desporto: No
Setor Publico, Privado e Social”, durant els dies
26127 de novembre de 2020.

Per la situacié de la pandémia de la
COVID-19, no va poder celebrar-se
presencialment a Povoa de Varzim (Portugal),
perd es va realitzar per videoconferéncia amb
meés de 500 inscripcions i amb un nodrit i divers
planter de persones intervinents, aconseguint un
exit de participacié i qualitat. FAGDE va estar
present en el Comité d'Honor, en el Comité

“* XXICONGRESSO NACIONAL
DE GESTAODE DESPORTO
IVCONGRESSO IBERICO

POVOADEVARZIM

all CON
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Organitzadorien les diferents taules i ponéncies,
on van participar persones d'Espanya en la
funci6 de moderadors i conferenciants,
compartinttaula amb els col-legues portuguesos.

En l'acte d'obertura, el dia 26, van
intervenir Aires Pereira, alcalde de Po6voa de
Varzim i Jodo Paulo Rebelo, Secretari d'Estat de
Joventut i Esport de Portugal, juntament amb
Dimas Pinto, president de APOGESD i Eduardo
Blanco, president de FAGDE. En l'apartat de
concessi6 dels premis APOGESD que va seguir
a continuacié de I'obertura de I'congrés, Eduardo
Blanco va ser un dels guardonats, rebent el
Premi a I'Amistat i Cooperaci6-2020 que
s'institueix per primera vegada. A ultima hora de
la tarda, finalitzat el mandat de Dimas Pinto, es
van celebrar eleccions a la nova presidencia de
APOGESD, sortinttriat Fernando Parente.

Eldia 27, al vespre, després de finalitzar la
presentacio de comunicacions que han destacat
per la seva quantitat i qualitat, es va passar a
I'acte de cloenda que va ser molt emotiu, per les
paraules i llagrimes en el comiat de Dimas Pinto.
El congrés va ser clausurat per Eduardo Blanco
que va convidar a la participaci6 en el V Congrés
Ibéric de Gestido Esportiva que se celebrara a
Huelva, en el marc de l'congrés anual de
AGESPORT, associaci6é andalusa integrada en
FAGDE que presideix Juan Luis Navarro.

26+27NOV 20
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Jueves, 14 de Enero 2021 - 18:00h (CEST)

Carmen Miravalls | Comuttora de marketing
specialirada en embudos de conversidn

® 9o

El passat 5 de novembre de 2020 es va
donar tret de sortida a les formacions «online»
que des de I'Associacié Catalana de Gestors
Esportius Professionals (ACGEP), i amb Ia
col-laboracié de Unisport School Management,
volem impulsar i oferir a totes aquelles persones
qgue vulguin continuar ampliant coneixements de
gran valor personal i professional.

El Presidentde TACGEP Josep Campafia
va donar la benvinguda fent émfasi en les ganes
de continuar treballant per oferir el millor servei a
la nostre comunitat, ja que és important mantenir-
se actius i aprofitar la situaci6é per formar-se en
tots els ambits de la gestié empresarial.

Ja hem informat dels dos primers
webinars realitzats a finals de 2020 sobre la
«Comunicaci6o Amable» i sobre la
«Transformacio6 digital de les entitats esportives»
als que es donara continuitat al 2021.

El primer d’ells va tenir lloc el passat 14
gener amb el titol de «Convertir seguidors en
clients en el centres esportius» a carrec de
Carmen Miravalls, Consultora de marqueting
especialitzada en embuts de conversié i CEO de
Marketinarium.

L'esdeveniment es va iniciar amb una
petita introduccié de Marc Armengol, director de
Unisport Management School, qui li va cedir la
paraula a Carmen Miravalls que va oferir una
visio clara i professional dels 7 passos per crear i
organitzar un embut de vendes que converteixi

BARRLT
'  Embudo (Funnel)

SISTEMA QUE DEFINE LOS PROCESOS

QUE GUIAN A TUS POTENCIALES

AV o CLIENTES DESDE QUE TE VEN POR
“1 | PRIMERA VEZ HASTA QUE SE
= j CONVIERTEN EN TU

b BUYER PERSONA

els seguidors d'una empresa en clients finals. Es
tracta tot el procés que segueix un usuari des del
primer contacte amb una marca fins a la
conversio final, incloent totes les possibilitats que
pot haver durant aquest cami, aixi com possibles
estratégies de captacio i retencidé de leads. Es
van mostrar diferents workflows per ajudar a
entendre tot el procés, aixi com diferents
exemples practics de diferents embuts de
conversio i d'estratégies d'e-mail marqueting
amb l'eina Sendinblue. L'esdeveniment va tenir
un gran éxit amb gairebé 200 inscrits de 18
paisos com Espanya, Méxic, Coldombia,
Argentina, Peru, Costa Rica, Uruguai, EUA, Xile,
Equador,...

El 4 febrer, hi ha previst un nou webinar

sobre «Proteccié de dades a les entitats
esportives» impartit per Carlos Tortajada d’Equal
abogados.

Recordeu que aquesta série de Webinars
formatius que I'ACGEP, amb la col.laboracio
principal d'Unisport, s'oferiran en directe i de
forma gratuita a tots els publics, amb caracter
mensual i habitualment, el primer dijous de cada
mes ales 18:00h.

El contingut i la gravaci6 en diferit de les
presentacions estara disponible si ets soci o
socia d'ACGEP a la intranet de la nostra web
www.acgep.cat

WEBINAR GRATUITO

LA PROTECCION DE DATOS
EN CLUBS Y ENTIDADES
DEPORTIVAS

Jueves, 4 de Febrero 2021 - 18:00h (CEST)

UnisportTalks
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Tenim el poder d'escollir i, per tant, el
poder de viure qualsevol situacié com una
oportunitat o com una amenaga. Com una
oportunitat de creixement, d'explorar noves
opcions, de posar en practica les nostres
capacitats i recursos o com un atac davant del
que defensar-nos, fugir o amagar-nos-en.

Sempre podem decidir si volem tenir el
poder de la nostra vida en les nostres mans o
cedir-lo ales circumstancies o als demés.

Quan assumim que som nosaltres qui
tenim la responsabilitat de decidir qué

volem fer i com ens volem sentir, la nostra
actitud canvia, el mon canvia.

https://static.toiimg. com/photo/62632836. cms
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Life Coach: El poder d’escollir

Quan assumim que som nosaltres qui
tenim la responsabilitat de decidir qué volem
fer i com ens volem sentir, la nostra actitud
canvia, el mén canvia.

Aixd no significa que a partir d'aquest
moment tot es torni de color rosa. Ni molt menys.
Es tracta d'una feina diaria de consciéncia,
que no s'acaba mai, pero compensa. Ens
aporta una sensaci6 d'empoderament i serenitat
perqué sentim que independentment del que
passi al nostre voltant, podem confiar en les
nostres capacitats i recursos per afrontar tot
allé que vingui.

Posar consciéncia en el nostre poder
d'escollir, ens enfronta per tant amb tot alldo que
ens agradaria canviar per tenir una millor qualitat
mental i espiritual en les nostres vides.

Sentir-nos incomodes és una gran
oportunitat per escollir estar millor i sortir

dels bucles de sensacions i pensaments
que ens pertorben.

https://emprendedorasenred.com.ar/wp-content/uploads/2017/02/ideas-de-negocios-5-560x350.jpg

Hem de partir de la base de que al nostre
poruc cervell li agraden les zones de conforti els
patrons que ja té apresos, pero, d'una altra
banda, també coneixem la seva plasticitat que,
mitjangant la repeticid, és capag de crear noves
connexions neuronals que ens permetran
instaurar habits que ens convinguin i que
substitueixin als que haguem detectat com a
perjudicials perque no ens fan sentir bé ni en pau.
| si, costa, cal practica, cal compromis. Cal
escollir.

Obviament una de les nostres opcions és
restar en el paper de victima i quedar-nos en la
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queixa, la rebequeria, donant la culpa als altres o
al nostre destii no prendre acci6. Pero fer-ho, ens
deixara en una posicio d'impoténcia gens
saludable, ens omplira de ressentimentiirritacio.

Moltes vegades ens sembla més facil
decantar-nos per provar de neutralitzar
aquestes sensacions mitjangcant estupefaents,
menjar poc saludable, deixant-nos alienar pel
contingut de les pantalles que ens envolten...,
perd sovint, si ens atrevissim a mirar aquestes
inquietuds ala cara, podriem, després d'escoltar-
les i agrair el seu avis i abans de que derivessin
en casos d'ansietat i depressio, practicar amb
elles el poder d'escollir alleugerar-les i substituir-
les per d'altres que ens fessin sentir-nos millor
imés amos de les nostres vides.

Una de les nostres opcions és restar en el
paper de victima i quedar-nos en la queixa,
la rebequeria, donant la culpa als altres o al

nostre desti i no prendre accio. Pero fer-ho,
ens deixara en una posicié d'impoténcia
gens saludable.

Sentir-nos incomodes és una gran
oportunitat per escollir estar millor i sortir dels
bucles de sensacions i pensaments que ens
pertorben.

Comencem donant petits passos. Per
exemple simplement posant consciéncia en
practicar el decantar-nos a diari, des de ja mateix,
per opcions que ens facin sentir bé.

@ ©
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No siguem automats, aprofitem el regal
de la nostra consciéncia i la nostra capacitat
d'escollir i deixem d'emportar-nos per costums
que potser ens van servir una vegada, pero ja no
ho fan.

Disposem a diari de multiples camps on
practicar. Podem escollir qué fem, qué comprem,
qué mengem, que llegim, que veiem en les
nostres pantalles, qué escoltem, qué
permetem... i el més important, qué pensem i
com ens parlem a nosaltres mateixos.

No tinguem por a obrir camins nous si
aixi ho sentim. Practiquem escollir deixar de
banda les pors al «qué diran» o al «no seré
capag». La nostra vida és nostra i ningu no
I'hauria d'escollir per nosaltres. Som éssers
unics i aixi hauria de ser també la nostra vida i
ladecisio de com volem viure-la.

Feli¢ciconscientany nou!

Practiquem escollir deixar
de banda les pors al «qué
diran» o al «<no seré capacy.

Ak

https://www.puntoecommerce.it/wp-content/uploads/2020/05/Come-ottenere-recensioni-positive-per-aumentare-le-vendite.jpg
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20 tips verds per a un esport sostenible

%
<\

Ens agraden les llistes.

Ens agraden els tips que ens permeten fer
mapes mentals rapid, que ens posen meés
assolibles els objectius, que ens permeten saber
on som i cap on hem d'arribar. Els tips
simplifiquen, ens ofereixen coneixement
instantani i una rapida autoavaluacié. Ens ajuden
a ser persones més productives i organitzades,
perd el millor de les llistes..., és la satisfaccié de
veure tot el que hem anat ratllant fins arribar al
final, i poder comencar la seguent.

"Com abans amb els contes i abans amb els
llibres que havia llegit, i abans amb els
musics de jazz, i abans amb els jugadors de
futbol i abans amb les séries d'historietes,
faig llistes. Llistes de compres, llistes de
coses per a fer, llistes d'amics als quals
veure, llistes d'amigues a les que trucar,
llistes de ciutats que no conec, llistes de
capitols de la novel-la que vaig a escriure.

Les llistes sempre m'han tranquil-litzat,
com si a l'anotar-les m'oblidés del mén i, en
alguns casos, com si anotar fora ja fer el
que imagino o prometo, content llavors,
com si la novel-la els capitols de la qual ja
he anotatja estigués escrita”.

Els diaris d'Emilio Renzi
de Ricardo Piglia1970

Ana Vallejo
MQSostenible, Sport & Green Events

Consultora experta en projectes de gestié
mediambiental i sostenibilitat per a les
organitzacions esportives.

Dilatada experiéncia en direccié
d'instal-lacions esportives, directora de
projectes, area manager, responsable de
gestié d'infraestructures, manteniment i
plans d'eficiéncia energética. '

Cada dia estem més sensibilitzats com a
persones i com a esportistes que el present ja ha
de ser sostenible, que no podem posposar el
canvi. Tenim una década decisiva per davant
amb reptes que tots coneixem i que hem
d'abordar des de les nostres propies realitats i fer
tot el que puguem amb el que tinguem des d'on
estiguem.

Som-hidoncs !!!

o @

1.- Promou la sensibilitzaci6 mediambiental,
sempre amb llenguatge inclusiu i perspectiva
de génere:

Les persones canviem i ens transformem
quan tenim poderoses raons per fer-ho. La
sensibilitzacié ambiental és imprescindible per
donar a conéixer el perque de la necessitat de
canviar la nostra manera de fer les coses.

"Només es protegeix el que s'estima,

nomeés s'estima el que es coneix "
Jacques Cousteau

7 QS bl
\ MQSostenible
©),

Sports & Green Events
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2.- Impulsa la separacié de residus i la seva
reduccio:

Segons dades de ['Institut Nacional
d'Estadistica, generem 471,0 Kg de residu a I'any
per persona, i és una xifra que va en augment. La
separacié de residus permetra conéixer i
quantificar el que llencem. Es el primer pas per
poder reduir-los i contribuir a un dels majors
problemes que ens trobem en aquests moments.

Informe recent de I'organitzacié britanica

Verisk Maplecroft:
"El grup especialitzat en analisi de risc va revelar
que a nivell mundial es produeixen més de 2.100
milions de tones de deixalles cada any, el que
podria omplir més de 800.000 piscines
olimpiques”.

https://albertpetit.files.wordpress.com/2014/11/recollida_selectiva_residus005.jpg

3.- Compra en el teu entorn i que sigui
sostenible:

La compra de proximitat s'aplica a tot.
Saps d'on vénen els productes que compres?
Qui els fa? Als criteris técnics i de prestacions,
suma-li criteris de compra verda, de productes no
contaminants, assegura't de la seva tragabilitat i
de les condicions laborals en qué s'ha fabricat i
llavors tindras tota la informacié per poder decidir
aquicompres.

| unaultima pregunta: és necessari?

PER TU
IPER M,

COMPRA
D’AQUI

https://www.dipta.cat/sites/dipta/files/media/anunci_fruita.jpg

@IE Diputacié Tarragona

4.-Eliminaels plastics d'un sol us:

Cada any milions de tones de plastic
acaben a l'ocea, contaminant l'aigua i posant en
risc la vida de la faunai la flora marina. Pero aixo

no queda aqui, el plastic ens arriba de tornada a
través de la cadena alimentaria.

Els plastics d'un sol us, com plats, coberts,
palletes i bastonets per a les orelles estaran
prohibits ala UE a partirde 2021.

- s >
v . .

5.- Redueix el consum de paper i, si s'escau
utilitza paper reciclat:

Del total de residus que generem al dia,
el 18% és paper.
Reciclar i utilitzar paper reciclat afavoreix
I'estalvi d'aigua i energia,

Una tona de paper reciclat equival a
salvar la vida de 17 arbres adults. Es que no
val la pena canviar?
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6.- Redueix la teva petjada digital:

Si, I'ts d'internet contamina. Un correu
electronic genera 10gr de CO2 a I'any (Louis
Balladur, CleanFox). La petjada ecoldgica del
transit digital equival al consum del 7% de
I'electricitat mundial (Raquel Nogueira) i pujant.
Eliminar dades, utilitzar cercadors i servidors
"verds" son accions claus per reduir l'impacte
mediambiental de la nostra vida digital.

https://www.eulixe.com/media/eulixe/images/2019/07/01/2019070100405669050.jpg
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7.-Fomental'us racional I'aigua:

A prop de la cinquena part dels paisos del
mon patiran problemes relacionats amb l'accés a
l'aigua en 2040 (World Resources Institute).
Espanya i Grecia son els més afectats dels
paisos europeus. Es a dir, quan parlem de fer Us
de l'aigua de manera racional, és que els
indicadors que utilitzem en la gestié de les
instal-lacions, pel que fa al consum i us de l'aigua,
han de canviar de manera important.
El nivell d'eficiéncia ha de multiplicar-se.

https://www.museudelter.cat/estalviemaigua/imatges/barratitol.gif

8.-Estalvia energia:

El projecte de Llei de canvi climatic i de
transicié energética, ens marca el cami cap a
I'estalvi energétic, la reduccié d'emissions i la
transicio cap a les energies renovables. Es a dir,
ser eficients i sostenibles és |'Unica opcid. Les
certificacions i auditories energétiques son eines
valuoses.

@ Y 0

MARATO D’ESTALVI ENERGETIC

https://www.csm.cat/wp-content/uploads/2019/01/anunci-marat%C3%B3.jpg

#MaratoEnergiaBCN

9.-Canviaal'energia neta:

Quan parlem d'energia neta, parlem
d'energies renovables, que s'obtenen a partir de
fonts naturals i produeixen energia de manera
inesgotable com el sol, l'aire, l'aigua,..., 0 es
regeneraen el temps com la biomassa.

Les energies netes tenen escas impacte
ambiental i, a més, potencien I'autoconsum.

i
4
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“L'energia en un camp amb una deriva
eminentment social, ja que és la forga
motriu del nostre sistema productiu, de les
nostres fabriques, dels nostres mitjans de
transport o de les nostres cases. L'energia
ha modelat la historia i ha fet de la nostra

societat el que és, ja que la nostra
civilitzacio s'eleva sobre el seu us i control.
I, en conseqiiéncia, els canvis en la seva
produccié i el seu maneig canviaran la
civilitzacié humana i el temps historic”.

El nou ordre verd, Pedro Fresc

10.- Verifica el compliment dels plans de
manteniment i el rendiment de les
instal-lacions técniques:

Els plans d'autocontrol ens permeten
optimitzar el consum energetic, a més d'estalviar
costos en reparacions i allargar la vida util de la
maquinaria, evitant la generacié primerenca de
residus i costos suplementaris.

EQUIPMENT
REPLACEMENT

A customized
PM Program
pays for itself

L 2

The Best Way to Deal with a Problem is to Prevent it

11.- Que les teves empremtes siguin
positives, fes-ne el calcul per areduir-les:

Petjada de carboni:

La petjada de carboni és l'impacte que
deixa l'activitat humana sobre el medi ambient,
és a dir, la marca que origina una persona,
producte o organitzaci6 sobre el planeta a
conseqliéncia de les seves accions diaries,
totalitzades segons parametres d'emissions de
dioxid de carboni (CO2) i altres gasos d'efecte
hivernacle (GEH) alliberades a I'atmosfera.

Petjada hidrica:

La petjada hidrica é€s un indicador
mediambiental que defineix el volum total d'aigua
dolga utilitzat per produir els béns i serveis que
habitualment consumim. Es una variable
necessaria que ens diu l'aigua que ens costa
fabricar un producte.
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Petjada ecoldgica:

La petjada ecoldgica €s un concepte creat
per William Rees i el seu llavors alumne Mathis
Wackernagel el 1996, que analitza els patrons de
consum de recursos i la produccié de deixalles
d'una poblacié determinada; tots dos
s'expressen en arees biologicament productives
necessaries per mantenir aquests serveis.

13.- Cuida els teus espais a l'aire lliure amb
fertilitzants organics:

Els fertilitzants organics milloren
I'estructura i composicié de la terra, no sén
perillosos i no perjudiquen el medi ambient.

Si tens restaurant en la instal-laci6, amb
les restes organiques es pot fer compost.

14.- Aparcael cotxe:

Impulsa la mobilitat sostenible i saludable,
com la d'accedir a peu o amb bicicleta, fomenta
I'us deltransport publici el vehicle compartit.

Reduiras emissions i contaminaci6
ambiental i millorara la teva salut.

15.-Vesteix el teu equip amb roba sostenible:

Triar roba sostenible per a les persones
que treballen amb tu és tota una declaracio
d'intencions.

Saps qui fa la roba, en quines condicions,
de quin material esta feta, i qué es faamb ella una
vegada que ja no es fa servir?

La roba sostenible, a més, és més
saludable.

16.-Inclou plantes en els espais de treball:

Les plantes aconsegueixen que els espais
siguin més amables i confortables. Ajuden a
millorar la concentraci6, redueixen l'estres,
purifiquen l'aire i redueixen el soroll. Ens
transmeten energia, I'ambient és més agradable i
possiblement aixo redueixil'absentisme.

17.- Que l'alimentacié sigui saludable i
ecologica:

En la major part de les instal-lacions
esportives hi ha cafeteries, restaurant i / o zona
de vending. L'oferta disponible hauria de tenir
productes de temporada, de proximitat i sense
processats. Atendre persones amb intolerancies
alimentaries, vegetarianes i veganes.

Els productes de les maquines de venda
automatica també haurien de seguir criteris
similars.

9
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18.-Dodna el que no utilitzes:

Les novetats i les actualitzacions
provoquen que ens desfem de moltes coses que
encara tenen vida util. Dona una segona vida al
que ja no fas servir, busca aliances i aporta el teu
granet de sorra a organitzacions que si ho
necessitin.

19.- Informa sobre els progressos de
I'organitzacié a I'equip de treball, i certifica't
en el que sigui necessariiaportivalor:

Tots i cadascun dels tips anteriors tenen
un denominador comu, el mesurament. Per a
realitzar els informes de progrés necessitarem
indicadors de totes i cadascuna de les accions
que posem en practica.

Indicadors de
Sostenibilitat
de Barcelona
Informe 2016

20.- Comunica, comparteixi col-labora:

El que comptes, compta, pero el que fas,
compta encara més. Es el moment de compartir
les bones practiques i de millorar-les entre tots. El
ODS17 "Aliances per aconseguir els objectius"
té més sentit que mai.

20

https://ubikavinilo.com/811-thickbox_default/vinil-apaga-el-llum.jpg

Ah!l quan surtis, no oblidis apagar el llum.

Les llistes tenen el risc d'oferir-nos només
una part de la realitat sense prendre perspectivai
sense aprofundir, com una successio de fets
inconnexos, perd tot comenga amb un primer
pas. Aprofitem doncs el poder de les llistes.

https://img.whaleshares.io/wls-img/dayjee/95d68e599¢16342fbdaba1340d93c829d8e9b820.jpeg

"Avui millor que dema,
Dema millor que avui”.
Kaizen

Imatge de Tom Staziker pixabay
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La quarta revolucio industrial i el temps lliure
a les instal-lacions esportives i recreatives

- 3Rev
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Habitualment, els que estem en un entorn
professional, on parlem d'esport,
d'infraestructures i de la seva gestid, el que és
habitual és que pensem en present o en futurs
proxims per a superar situacions programades o
sobrevingudes i tractar de complir els objectius,
amb eficaciai eficiéncia.

En el moment actual, una pandémia ens
ha alterat o desmuntat molts dels paradigmes
que ens servien per desenvolupar la nostra
comesa, i les seves consequéencies ens ha posat
davant d'una circumstancia desconeguda i en
part ignorada, que bloqueja les nostres
dinamiques habituals.

La veritat és, que la pandémia del COVID
19, ens ha paralitzat els serveis esportius i tancat
les instal-lacions esportives, pero també és cert
que estavem oferint serveis en un entorn global i
mediambiental, que requereix una major atencio,
en un entorn tecnologic que ens exigeix sortir de
les nostres zones de confort per poder seguir les
evolucions digitals, del canvi que s'esta produint
en la societat, i mirar cap al futur del Sector, en el
que ja es considera com una nova "ERA", lade la
"Quarta revolucio Industrial ".

Es podria dir, que aquesta "Era", a nivell
social va comengar quan es va popularitzar la
computacié domeéstica i es va desenvolupar la
telefonia mobil (anys 80 amb la 5a generaci6 de
computadores), perd quan realment es

Juan-Andrés Hernando Lépez
Arquitecte Urbanista

|
Arquitectos SLP &

HERNANDO@SAUQUE

considera el seu inici és des del moment que la
intel-ligéncia artificial (1951-1956) és capag
d'interactuar amb la humana (2018). Estem
davant d'un escenari on la velocitat del canvi en
els sistemes productius, de comunicacions, de
mobilitat, etc., i de nous paradigmes, ens exigira
uns comportaments i dinamiques diferents a
totes les conegudes fins ara. Aquest canvi sera
tanradical, que des de fa 60 anys s'esta pensanti
treballant en les diferents formes de regular-ho,
per la seva implantacio i desenvolupament. La
normativa ética esta assentada sobre les tres
lleis d'Asimov / Campbel (1940.12.23) i els 23
principis de Asilomar (California-2017).

El coronavirus, ha propiciat un "aturada
global", que ens posa davant de dues realitats,
una la de "resistir / sobreviure" a aquesta dificil
circumstancia socioeconomica i de canvis de
paradigmes, de manera que ens permeti
subsistir, mantenir els serveis i les seves
infraestructures. L'altra, ens obliga a plantejar el
futur recolzant-nos en una analisi profunda de les
circumstancies de moment avaluant les seves
amenaces i oportunitats.

Parlar de futur, avui és molt complicat.
Podem intuir situacions que probablement
tindran lloc i sobre aquestes previsions establir
hipotesis d'adaptacié a les noves
circumstancies, sobre I'estructura actual, amb els
seus punts febles i fortaleses, o amb noves
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infraestructures. Segurament, haurem d'ajustar
les taules de valors al canvi de paradigmes amb
els que ens hem mogut en la segona meitat de
segle XX i part de al segle XXI. Sera necessari
eliminar ancoratges del passat, per navegar més
lleugers cap a un present amb futurincert.

Les pandemies i les guerres mundials,
historicament, han estat fites referents de canvis
en la societat i les seves infraestructures.
Hauriem d'aprendre d'aquells moments, ja que
es van produir importants canvis, socials,
economics, sanitaris, higiénics, urbanistics, etc.,
a partir de les seves experiéncies. Salvant les
distancies i circumstancies, sempre es poden
trobar certs paral-lelismes de comportament que
segurament també reproduirem en la sortida a
aquest moment de crisi, que va molt més enlla de
la pandémia actual, i la rapida velocitat del canvi
amb la intel-ligéncia artificial, el big-data i el 5G,
com a motors de la mateixa.

Fa anys que el Planeta ens reclama
respecte i atencio al medi ambient, que acusa de
greus alteracions a través del canvi climatic i
I'evident contaminaciéo de les aigles i de
I'atmosfera, que esta produint migracions i
desastres en els ecosistemes de la Terra. Aquest
escenari no €s menys rellevant que els anteriors.
Es probable que sigui el més determinant perala
pervivéncia sostenible del i en el Planeta.
L'aturada del COVID 19, per molt brutal que ens
sembli el seu impacte, i sense restar-li
importancia ni gravetat al mateix, només és un
moment breu en la historia, que ens doéna
l'oportunitat de reflexionar sobre el passat i les

b
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seves consequléncies, en el present . Sobre la
nostra realitat i posicionament davant el futur
com un gran salt cap al desconegut. Per afrontar
aquest nou repte creixem sobre les amenaces i
oportunitats de present en un entorn tecnologic,
economic i social (post-pandémia) molt
complicat, sobrevingut sobre un moment critic de
I'evolucié humana, que veritablement
condicionaran el nostre futur, i que ens obliguen a
actuar en consequeéncia sortint d'historiques
zona de confort, que no tenen un futur sostenible.

El COVID 19, amb les exigéncies de
confinament i distancia social, ha posat de
manifest diferents realitats. D'una banda,
I'existencia del "temps lliure", que encara que
hagi estat forgat, ens ha exigit formes actives,
creatives i positives de gestioé del mateix. Per una
altra, la necessitat de moure'ns, de comunicar-
nos i de socialitzar, on les activitats fisiques,
creatives, recreatives i esportives, tenen molt a
dir. En tercer lloc, la irrupcié del mon virtual, amb
creixement exponencial de plataformes i
telecomunicacions que, han impactat amb tota
mena d'ofertes, han propiciat I'accés i Us massiu
d'INTERNET (videoconferéncies, classes
online, etc.), i el treball a distancia (teletreball,
telecomerg, etc.) i en I'Oci, amb programes
d'activitats, entreteniment i cultura, amb
videojocs (individuals, col-lectius - actius i
passius i d'espectacle). En resum, ha posat de
manifest els punts febles del mon real i
popularitzat les fortaleses del moén virtual. Estem
davant d'una clara situacio de canvi.

CONTEXTO

GESTION ACTIVA Y POSITIVA DEL ®
TIEMPO LIBRE

AGENDA 2030
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Les Arees de Cultura, en general, i la
Cultura de les Activitats fisiques, creatives,
recreatives, esportives i de l'espectacle, en
particular, tenen seriosos problemes per afrontar
aquests moments, en els quals després d'un
inicial moment de "Shock" tracten de sobreviure i
estan movent-se a la recerca de nous horitzons
compatibles amb les esséncies del passat,
ajustats a les potencialitats de futur, on el mén de
les tecnologies, de les plataformes de la imatge i
comunicacio, estan prenent un protagonisme
gairebé ignorat fins al moment, des del nostre
sector. Estem davant de dos mons, el real i el
virtual, que han de buscar el seu encaix, de
manera possibilista i equilibrada, en un entorn
sociocultural no especialment preparat per
assumir-ho. "La intel-ligéncia artificial
transformara la relacié entre persones i
tecnologia, fent que guanyem en habilitats i
creativitat. El futur de la IA obre una nova era de
disrupcié i productivitat, que aportara velocitat i
precisio al génere huma" (Accenture.com).
Aquesta aturada, ens esta donant I'oportunitat
d'afrontar les nostres realitats i dinamiques, de
manera critica i positiva, de digerir i de assumir-
ho. Un dels reptes a superar, per possibilitar un
desenvolupament social equilibrat, sera i ja ho
esta sent, el de superar la "bretxa digital" que
garanteixi l'accés a la informacié i continguts, de

tot tipus, de manera universal i en igualtat de
oportunitats.

Es important tenir molt en compte
aquestes tres realitats, "pandémia, tecnologies i
medi ambient" i afegiria, els desequilibris politic-
socials del planeta, perque totes afecten, directa
o indirectament, al Sector "esport i recreacid" i
hauriem de saber com interactuar
transversalment en elles, de forma saludable i
sostenible. Formem part d'una societat
compromesa amb reptes globals per corregir
diferents desfasaments ecologics planetaris,
sota I'Agenda 2030 de les Nacions Unides. Perla
categoritzacio "activitat essencial" de I'Esportila
Recreacio, podem i hem de contribuir a
aconseguir superar els 17 reptes que se'ns
plantegen, per salvar les persones i al planeta.
D'aquests 17 objectius 16 ens afecten clarament
i en el 17, que seria el del "erradicar la fam",
potser també podriem, solidariament, fer alguna
cosa per ajudar a millorar-lo.

Objectius ODS, versus Esporti Recreacio
i questionaments basics, davant la nova realitat;
Com afectaran la gestié del Temps Lliure de la
ciutadania? Com afectaran el sector esport i
recreacio? Com afectaran la seva gestié? Com
afectaran les ciutats? Estem preparats per a
aquest transcendental canvi? Qué estem fent?
Com podem veure, moltes preguntes i poques
respostes...
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Qué hauriem / podriem fer, per fer
saludable i sostenible el futur de les persones
i de la comunitat, en aquesta perspectiva
d'entorns canviants i volatils?

Fer-ho saludable, implica que les
persones i les comunitats es desenvolupin dins
d'un "equilibri entre els aspectes fisics, psiquics i
socials", seguint els criteris de 'OMS (1948).

Fer-ho sostenible, implicara que aquest
futur es desenvolupi en un equilibri entre el
"social, econdmic i ambiental", segons les
Nacions Unides, a la Cimera de la terra de Rio de
Janeirode 1992.

Aquestes serien condicions necessaries,
perd no suficients perquée les persones es
moguessin en una situacio de "benestar". Per
aixd hauriem de tenir cobertes les necessitats
basiques de la "piramide de necessitats de
Maslow" i les necessitats elementals de les
persones segons la Declaracidé universal dels
drets humans (Art. 25.1, NNUU. Paris 1948)
complementades amb les que necessitem
incorporar, a voluntat, per créixer i desenvolupar-
se en entorns saludables i sostenibles. La
resposta a tantes preguntes, té diferents
direccions ja que "la nova era", que afrontem ens
mou entre diferents sensibilitats que han
d'afrontar les seves propies pors, davant el canvi
mediambiental, al clima, ala pérdua de salut, ala

S - -

Vial rodado, de reparto, emergencias y transporte publico

pérdua de treball, a la pérdua de casa o de la
propietat, a la globalitzacid, etc., i davant de les
noves oportunitats en un mén nou, on canviessin
paradigmes i entrés en joc la |A, un interlocutor
virtual, amb capacitat d'interaccio amb els
humans que facilitara molts dels tramits i
circumstancies funcionals amb les que ens hem
mogut i relacionat fins ara i que a partir del punt
d'equilibri / trobada (cap als anys 2035/40) en el
creixement de la intel-ligéncia humana i artificial,
aquesta sera capac d'interactuar, "de mutu propi"
amb la intel-ligéncia humana i els seus entorns.
S'obre un repte extraordinari davant d'una
extraordinaria situaci6 de canvi. EI 2040, en
termes relatius de temps, ja é€s aqui. Necessitem
deixar de pensar de la mateixa manera que hem
arribat fins aqui, perque el futur és diferent a tot el
que coneixem fins ara, pero les persones i els
col-lectius no canviaran les seves necessitats
essencials, encara que si es condicionaran
segons les circumstancies.

També canviaran paradigmes urbanistics,
com a consequiencia de canvis en els sistemes
de mobilitat, afectant el concepte i tracat dels
"vials de repartiment" que determinaran la
mobilitat sense conductoriel 5G, alliberant grans
superficies de vials existents que permetran
repensar l'espai public, de manera més

sostenible.

camino seguro

= =1

Vial verde, camino seguro

200/300 mts. {aprg:f_)

Vial rodado de reparto , emergencias y transporte publico

Area verde
de juegos y relax

Vial verde,

Proposta: Esquema elemental d'ordenacio d'eixos basics de mobilitat urbana, rodat i de vianants.
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La importancia viaria i dotacional i el disseny dels
"tracats i punts de trobada", es correspondra amb
I'escala i peculiaritats de poblacié diana que
I'envolta, escalant-se les intervencions per
unitats poblacionals habitades. Podria establir-
se com unitat basica de planejament urba
consolidat, el voltant de 10.000 habitants (Unitat
de Barri). En els ambits habitats de menor escala,
altres circumstancies serien les que
condicionarien el seu planejament, perd sempre
en igualtat de drets i oportunitats respecte a les
ciutats amb maijor densificacié urbana.
L'arquitectura i formes d'habitabilitat és
probable que també s'hagin d'adaptar a aquestes
noves dinamiques socials, tipus d'ofertes i
demandes d'una poblacié més tecnologica.

ambiental (sostenibilitat) els "PUNTS DE
TROBADA" assumiran rols importants per a
I'equilibri social i desenvolupament de les
persones de forma saludable. Aquesta
circumstancia propiciara un escalat
d'infraestructures que van des de les "SENDES
SEGURES", a altres més complexes que les
actuals INSTAL-LACIONS ESPORTIVES, on
un desenvolupament holistic per a les persones
comportara la creacié de programes i serveis
propiciaran la transversalitat programatica com a
eix principal de Gestié. Els Centres Civics de
Vitoria Gasteiz, podrien servir com a exemples
de futur en el present, perqué ja estan
experimentats (1978/2020) i el seu rendiment és

A partir d'unes potencials condicions
d'habitabilitat, us i gaudi de I'espai public, més
sostenibles i adaptades a les circumstancies
d'aquesta ERA, es generaran canvis en cadena
que afectaran la gesti6 saludable, activa, creativa
i positiva del TEMPS LLIURE, que afectaran al
Sector esport i recreaci6 com a instruments
essencials del benestar saludable de les
persones. Es probable que el factor seguretat
pugui arribar a ser un factor determinant en I'is
d'aquests espais, coma també ho sera la
connectivitat global que al seu torn exigira també
el 5G.

En consequéncia, i assumint canvis de
paradigmes en l'entorn del social, econdmic,

facilment avaluable en la seva aportacié a les
persones i a la societat, dins un model de gestid
integrada de serveis publics, sostenibles i de
qualitat, promoguts i gestionats de la manera
més eficag i eficient que coneixem en el nostre
paisidel maxim interés municipal.

Aquesta complexitat de Programes i
serveis en el mateix entorn obligara a evolucionar
la figura de l'actual GESTOR, d'instal-lacions
esportives convencionals, cap a camps més
oberts i transversals, on "les altres cultures”,
també tinguin cabuda i siguin complementaries
d'aquelles que ens proporcionen benestar "fisic,
psiquic i social". S'obre un camp especial, per a
I'EDUCACIO en general i la FiSICA,
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CREATIVA, RECREATIVA | ESPORTIVA en
particular, en el que tot@s hauriem d'estar
involucrat@s, ja que tot i els molts esforgos
realitzats per algunes persones, col-lectius i
Administracions, encara ens queda molt per
evolucionar en els Ambits Pedagogics, Claustres
i Politiques que s'apliquen en l'actualitat. Per
acabar, aquestes reflexions, totalment obertes a
debat, convido a tots i totes aquells i aquelles, als
que ens ocupen i preocupen aquests temes, a
unir esforgcos i democratitzar / compartir
coneixements, experiéncies i avancos del
"Sector", per ajustar " aviat, a nivells més alts,
més rapids, i més forts", els nostres Programes,
Infraestructures esportives, recreatives i la seva
Gestid a les demandes i necessitats de les
persones ila societat, en aquesta NOVA ERA de
la Quarta Revolucio Industrial.

https://www.vitoriagasteizsports.com/equipamientos/centro-civicos/
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Aquesta circumstancia, ens concerneix a
tot@s, I'hem d'afrontar amb tot@s i ha de servir
per a tothom, mantenint els serveis de qualitat,
seguretat, accessibilitat i sostenibilitat en el
temps.

] R e

Imatges del Centre Civic Aldabe de Vitoria Gasteiz on s’integren
instal-lacions esportives, ludoteca, biblioteca, teatre, sala d’actes,...
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Palai de Géu de Vielha. La gestié d'instal-lacions esportives
publiques en temps de pandémia: decidir amb estrategia

|

|
'

Jesus Auré Calvet.
Llicenciat en CAFE

(Ciéncies de I’Activitat Fisica i de I'Esport)
Master en Gestié Esportiva
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L'any 2020 es recordara com un any
pessim per al sector de I'esport. La irrupcio de la
pandémia provocada pel Covid-19 no només ha
comportat dos periodes de tancament de les
instal-lacions esportives a Catalunya, sin6 que
també ha for¢at un canvi de paradigma pel que fa
a les caracteristiques en que s'han de prestar els
serveis esportius.

La introduccié de mesures d'higiene
addicionals, l'alteraci6 de les dinamiques de
treball fruit de I'is de la mascareta o la necessitat
de preservar una distancia interpersonal
concreta, aixi com les limitacions successives
que s'han hagut d'aplicar en I'ambit dels
aforaments de cada espai i les adaptacions en
materia de circulacié d'usuaris, ha implicat haver
de bregar durant molts mesos amb la incertesa. |
gestionar un servei en aquestes circumstancies
canviants no sempre €s una tasca senzilla.

Per tot plegat creiem que aquesta
epidemia ha estat molt més transcendent per al
sector esportiu que la greu crisi econdmica que
va esclatar I'any 2008 amb la caiguda de Lehman
Brothers. Essencialment perqué, en aquella
epoca, les evidéncies de que haviem entraten un

punt critic van ser molt clares, sobretot a partir de
I'any 2011, moment en qué els rescats bancaris
es van anar succeint i I'afany per controlar el
deute public va capgirar les prioritats dels estats
membres de la Unié Europea.

En l'actualitat, després de nou mesos de
la declaracié del primer estat d'alarma, encara
desconeixem I|'abast de les conseqiiéncies
negatives de les aturades que s'han imposat a
sectors tan importants per al PIB catala com ho
és l'esportiu. Hem viscut en la intermiténcia i la
lluita permanent per aprofitar al maxim les
obertures legals que han permés recuperar certa
activitat en cada fase. Perd ignorem si el sistema
podra afrontar amb éxit I'adversitat i assolir el
posicionament previ a l'arribada del virus.
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D'aqui que sigui del tot necessari
gestionar els serveis esportius que es presten
des d'una instal-lacié esportiva publica amb
estratégia. | aixd no només significa atendre les
particularitats que formen part de cada centre,
sin6 que cal reforcar el procés de presa de
decisions partint d'una analisi exhaustiva
d'indicadors de gestid, que, a més d'aportar
informacidé sobre els costos, contribueixin a
aclarir incognites sobre el comportament global
de cada economia regional.

En l'actual context de dificultats, esdevé
primordial recuperar reflexions que
s'emmarcaven en l'anterior pertorbacio
economica mundial. Llavors molts autors ja
posaven en relleu la necessitat de complementar
els sistemes de comptabilitat tradicionals de les
entitats publigues amb eines propies de la
comptabilitat analitica, que permetin
subministrar als gestors de serveis publics dades
rigoroses, que facilitin la presa de decisions en un
marc amb cada cop més escassetat de recursos
(Carrasco, BuendiaiLlorente, 2012).

| és que, quan es desconeixen els costos
de les alternatives que hi ha a l'entorn de la
prestacié d'un servei public determinat, la decisié
de com prestar-lo acostuma a dependre massa
sovint dels recursos econdomics disponibles, del
poder d'incidéncia de la persona que defensi la
proposta o, senzillament, del seu caracter
raonable. D'aqui que el conjunt de decisions que
es prenen a partir d'informaci6é limitada no
sempre considerin l'alternativa més eficient
(Garcia, 2000).

De manera que, per dotar de matisos
justificatius les decisions que es puguin prendre
d'ara endavant, convé disposar d'indicadors de
gestid que permetin recolzar aspectes tan
diversos com ara la forma de gestié més
adequada d'un servei, el repartiment d'un
determinat import d'inversions entre diversos
serveis o0, en funcié del grau de cobertura que
representen els ingressos respecte el cost total
d'una activitat, la creacio, el dimensionament o
I'eliminacio de serveis publics (FEMP, 2006).

Per aproximar-nos a aquest metode
il-lustrarem aquestes conviccions amb la nostra
experiéncia de gestio del Palai de Geu de Vielha
e Mijaran, una instal-lacio esportiva que compta
amb una pista de gel, piscines, gimnas i diverses
sales per a la practica d'activitats dirigides.
Convé ressaltar en primera instancia que el Palai
de Geéu és un punt de referéncia en I'ambit de la
practica d'activitats fisiques i esportives i, a més,
un punt de trobada i de socialitzaci6 ineludible.
Aquesta caracteristica és una de les seves
principals fortaleses, ja que la seva historia i el
seu posicionament en l'imaginari col-lectiu
territorial es troba molt arrelat. |, per als turistes
avesats a practicar esport, també és una opcio
que conviu amb altres tipus d'activitats com ara
I'esqui o l'excursionisme.
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La Llei 27/2013, de 27 de desembre, de
racionalitzacié i sostenibilitat de I'Administracié
local va empenyer I'any 2016 a I'Ajuntament de
Vielha e Mijaran a iniciar el procés de dissolucio i
liquidacio6 de la societat mercantil Vielha Gestion,
SA, que des de I'any 1994 gestionava el Palai de
Geéu. Malgrat el caracter deficitari del servei, el
consistori va optar per donar continuitat a les
activitats que acollia aquesta instal-lacio
esportiva i, per aquest motiu, va iniciar els
processos a través dels quals es va rescatar la
concessio i, en paral-lel, es va establir el caracter
public d'aquest servei. A partir de I'1 de gener de
2017, el Palai de Géu es va comengar a gestionar
de forma directa per I'entitat local.

Amb el canvi de la forma de gesti6 de la
instal-lacio, I'obtencid de I'equilibri pressupostari
ha continuat sent una fita impossible d'assolir. El
caracter deficitari d'aquesta instal-lacié esportiva
€s consubstancial al Palai de Géu i gairebé
sempre ha estat per sobre dels 350.000,00 €.
Una xifra que ha recaigut sistematicament sobre
les arques de I'Ajuntament de Vielha e Mijaran i
que, en situacions de maxima dificultat, tal i com
va passar I'any 2018 amb l'avaria del sistema de
generacio de fred de la pista de gel o, enguany,
amb la pandémia de la Covid-19, encara ha
representat un estat de tensié més elevat, fins al
punt que l'any passat les despeses d'aquest
servei representessin gairebé el 20 % de la
liquidaci6 del pressupost de I'Ajuntament de
Vielha e Mijaran.

En abséncia d'un sistema de comptabilitat
analitica al consistori, s'han impulsat estudis
interns amb I'objectiu principal de determinar els
costos de cada unitat esportiva. Aixi va ser com
I'any 2017 es va fer una analisi de la despesa de
la pista de gel, atés que aquesta unitat estava

habitualment sotmesa a opinions tenyides de
prejudicis, que han contribuit a situar-la com la
culpable del déficit de lainstal-lacio.

| és que, quan només considerem les
despeses de la pista de gel, la conclusi6 que es
pot extreure €s que aquesta part del Palai de Géu
€s molt costosa. Perd, quan aquestes despeses
es sotmeten als ingressos, la realitat és un altra.
Defet, I'any 2017, la pista de gel va representar el
33 % dels ingressos del Palai de Géu i, en canvi,
només el 18 % de la despesa publica total
d'aquestainstal-lacio.

El treball va contribuir a eliminar els
dubtes sobre el seu caracter deficitari. Perque,
tot i que l'energia electrica és una despesa molt
important de la pista de gel, també ho és la del
combustible que es destina per escalfar l'aigua
de les piscines, una unitat que no és capac¢
d'aconseguir el mateix equilibri econdmic entre
despeses i ingressos, atés que aglutina la major
part del personal que treballa al Palai de Géu, a
més de representar l'altre 50 % de la despesa
eléctrica i una part molt rellevant de les despeses
de manteniment.
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Aixi doncs, la fotografia final €s molt clara:
gairebé una quarta part del total de la despesa
del Palai de Géu es destina a subministraments,
essent el segon tipus de despesa més important
després del capitol de personal. |, la pista de gel,
en canvi, és una unitat que, en relacié al déficit de
la instal-lacid, hi contribueix menys que les
piscines. Es, pertant, més sostenible.

Aquest nou escenaride coneixementde la
realitat va desplacar el focus de la discussio
sobre altres ambits de despesa i obri, en
consequléncia, la necessitat de debatre la qliestio
d'implantar mesures que minorin el capitol de
béns i serveis, en especial les partides de
subministrament d'energia i combustibles. |
I'etern bescanvi d'arguments favorables i
adversos sobre la conveniéncia de mantenir
obert aquest espai esportiu del Palai de Geu es
vadiluir.

En paral-lel a aquesta avaluacio del servei
que s'ha dut a terme internament, el Ministeri
d'Hisenda ha activat molt recentment mesures de
flexibilitzaci6 de les normes fiscals que, de
manera excepcional, permetran destinar el
romanent de tresoreria a inversions. Es tancara
aixi un periode de restriccions llarg, que s'inicia

-

.L,
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amb l'aprovacié de la Llei organica 2/2012, de 27
d'abril, d'estabilitat pressupostaria i sostenibilitat
financera. Un marc que, sense cap mena de
dubte, ha limitat substancialment les possibilitats
de maniobra dels gestors publics, ja que han
estat sotmesos a uns sostres de despesa
determinats (Ortigosai Rodriguez, 2012).

En conclusié, I'any 2021 sera I'hora
d'exprimir aquesta oportunitat i de treure la pols a
aquells projectes oblidats. | és que, per primer
cop en molt temps, existira la possibilitat de fer
inversions i enriquir les instal-lacions esportives
amb noves tecnologies, que permetin reduir el
consum energétic. Tota inversioé que es faci ara
en aquest ambit, és a dir, en fer més eficients els
espais de practica esportivaien caminar cap aun

nou model energetic, que també faci particip ales
energies renovables, servira per reduir el déficit
previst per d'aqui a dos anys. Aquest trajecte és
el que estem seguint al Palai de Géu de Vielha. |
€s per aquest motiu que estem estudiant la
implantaci6 de I'is de l'energia geotérmica i
avaluant com millorar I'aillament térmic de la
facana i de la coberta, aixi com optimitzar la
il-luminacio.
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Body Viu: experiencia d'un “Health & Fitness Boutique”
en un context de reduccidé de grans interaccions socials

Jose Verdugo Mullén
i

Thais Lorca Gas
Fundadors, directors i entrenadors
personals de Body Viu Reus

En l'actual context derivat de la pandemia
del Covid-19, son diversos els esldbgans que ens
esta deixant i que sens dubte estan arrelant dins
el sector fisicoesportiu; la necessitat de cita
prévia, la distancia de seguretat entre persones,
la reducci6 de la interacci6 social, I'allunyament
de grans concentracions de gent,... Soén
premisses en ocasions dificils de congeniaren la
concepcio dels grans centres de fitness i que
semblen expressament fetes a mida pels
anomenats “gyms boutique”.

El “gym boutique” apareix com un nou
concepte dirigit als veritables apassionats de la
salut i el fitness que, a més, cerquen un plus de
qualitat, exclusivitat i tranquil-litat, allunyant-se
de les grans aglomeracions, de la
estandarditzaci6é generalitzada i del concepte de
quantitat que tants pocs resultats aporten a
l'usuari. Els gym boutique, esdevenen inicialment
una moda en grans ciutats com Londres o Nova
York, i també han aterrat al nostre pais. Es tracta
d'un estudi de saluti fitness de no molt més de
300 metres quadrats, que es centra en el principi
d'individualitzacié i qualitat a través
I'entrenament personal i en grups reduits per
garantir una atenci6 optima i bons resultats en el
procés de cada usuari. S6n espais dissenyats
amb tot tipus de detalls, acollidors, amb espais
ajustats a les necessitats reals i, en alguns casos,
amb zones d'oci i descans; sempre prioritzant la
sensacio d'exclusivitat.

En la majoria dels casos, el material que
s'utilitza esta pensat per a entrenament

funcional, amb el propi pes corporal o
implementat amb petit material, oblidant tota
maquina de plaques o carrega de discos, ja que
normalment els entrenaments estan basats en
activitats d'alta intensitat i/o de cos-ment .
L'objectiu dels entrenaments és que els usuaris
puguin fer transferencia dels beneficis de la
practica en la seva vida quotidiana

Els entrenaments son dissenyats perque
I'experiéncia sigui més personalitzada i
exclusiva, apostant per entrenaments
personalitzats o en grups reduits. Es per aquest
motiu que els protagonistes de I'experiéncia dels
clients sén els entrenadors técnics especialistes i
els espais d'entrenament que estan delimitats i
individualitzats, permetent al soci tenir la seva
aread'entrenament i material en exclusivitat.
L'atencié personalitzada al soci va més enlla dels
entrenaments, oferint-li assessorament en
benestar fisic i emocional, nutricional o médic,
amb el seguiment i 'acompanyament per part de
I'entrenador personal.

També poden realitzar activitats dirigides en
grups reduits. Els grups reduits aporten el plus
de socialitzacié en un context d'individualitzacié
en el que esdevé important atendre la necessitat
emocional de generar un ambient de comunitat i
un sentiment de pertinenca. En aquest sentit, les
classes estan rigorosament planificades i
organitzades perque els clients puguin
progressar i assolir els seus objectius tenint en
compte les particularitats a nivell fisic i clinic de
cada usuari. Amés, es recolzen en l'avantguarda
de les noves i canviants tendéncies a nivell de
metodologies o sistemes, materials i tecnologies
per a enriquir encara meés I'entrenament i millorar
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I'experiéncia del client en tots els sentits.

Aquests centres no es fonamenten en
mantenir-se oberts moltes hores al dia, siné que
en molts casos s'obren només en els horaris en
qué els socis reserven préviament. Enfront de la
massificaci6 que trobem en les cadenes
habituals, el nombre de persones en aquestes
sales és reduit. Els clients gaudeixen d'un tracte
unic, exclusiu i individualitzat i ajusten els seus
entrenaments i sessions d'acord a les seves
necessitats, objectius i expectatives pel que fa al
servei, lainstal-lacioila llibertat horaria i flexible
que suposa lareserva previa.

Una aposta interessant d'aquest model de
negoci sén les anomenades tarifes basades enla
no permanéncia, en el concepte “si vens
pagues, si no vens no pagues”, emfatitzant aixi
el servei d'entrenament i la importancia del
protagonisme que esdevé el coneixement i
I'experiéncia dels professionals que hi treballen.
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Atenent les caracteristiques esmentades,
els gym boutique semblen respondre a les
premisses derivades de l|'actual pandémia
adequant-se a la cita previa i reserva, la reduccié
de les massificacions socials i I'augment de
I'espai i servei individual per a cada usuari; tota
una manifestacio d'intencions que els posen en
valor afegit qui sap simés enlla de la present crisi.

Body Viu és un gym boutique fruit de
I'experiéncia i formacié recollida per nosaltres,
els seus fundadors. Un centre d'entrenament
personal, de grups reduits i de nutricié inaugurat
a Reus el setembre de 2015. La intencio de la
nostra empresa, és la d'apropar "una nova
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cultura de la salut, el benestar, I'exercici fisic i
I'esport ". Body Viu esta situat al carrer del
Doctor Abell6, numero 1-3 de la ciutat de Reus, a
la provincia de Tarragona.

A Body viu creiem en el treball
multidisciplinari i per aixd també disposem d'un
espai on oferim serveis de nutricié i coaching, a
meés de col-laborar amb altres professionals del
sector de la saluti el benestar com la medicina, la
fisioterapia i la psicologia. La suma de les
intervencions de les diferents arees suposara
I'acompanyament, el seguiment i ['assoliment
dels objectius en el procés de cada usuari.

A Body Viu ens allunyem dels centres
convencionals que cerquen una formula de
negoci basat en les instal-lacions i el volum
d'usuaris . Una de les idees principals de Body
Viu és la de donar un tracte personal i
diferenciat a cada usuari, respectar les seves
particularitats i els “tempos” que cadascu
necessita per aconseguir tenir un estil de vida
saludable.

La missi6 de Body Viu es transmetre la
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importancia de generar un estil i habit de vida a
través de l'exercici fisic. La nostra filosofia és
superar la concepcié només ludica que
malauradament en moltes ocasions tenen els
centres de fitness. Una visié necessariaique s'ha
de mantenir perqué aporta molts beneficis
emocionals perd que també fa necessari i
fonamental donar rigorila serietat que es mereix
a la practica de I'exercici fisic englobada en una
area de la salut que definim com a preventiva.
L'educacio fisica i I'entrenament de qualitat és la
millor medicina. Per aix0 des de Body Viu
defensem que l'exercici fisic sempre ha d'estar
supervisat, guiat i acompanyat de professionals
amb una formaci6é reglada i una experiéncia
contrastada.

No sén només els reusencs els que
gaudeixen de Body Viu, sind que és molta la gent
de la provincia de Tarragona que acudeixen al
nostre centre i han optat per un canvi en el seu
estil de vida. Son «Bodyviuers», un concepte
cada cop més de moda entre totes les persones
que freqlenten el centre i volen cuidar-se,
millorar el seu estat de forma fisic i mental i
adquirir habits saludables.

“Conéixer una persona i els seus
interessos personals per tal d'ajudar-los a
aconseguir els seus reptes en aquest

ambit, son els objectius vocacionals que
em fan viure amb emoci6 la meva feina”.
Jose Verdugo

A Body Viu no només pretenem que les
persones assoleixin el seu objectiu i completin a
temps la seva particular «operaci6 bikini», sind
que amb aixd aconsegueixin canviar totalment
els seus habits i, en definitiva, la seva vida,
adonant-se de la importancia de la combinacio
d’exercicifisic, esportinutricio pel seu dia a dia.

«Cuidar el teu cos és viure» és |'eslogan
que emprem a Body Viu i defineix la nostra

filosofia. A Body Viu plantegem ['inici d'una nova
forma de vida en les persones conciliant la
practica de I'exercici fisic, I'exercici emocional i
una bona alimentacio.

“El que més valoro de la meva professio és
el tracte amb les persones, poder veure
com es pot canviar des de dins cap en fora i
de menys a més. Tot aixo fa que

continuament tingui I'actitud d'innovar i
formar-me en noves corrents i tendéncies
que millorin la salut”.

Thais Lorca

A Body Viu hem volgut apropar aquesta
nova cultura esportiva a tots els que sentien la
necessitat de practicar exercici fisic i esport,
sentir-se a gust amb ells mateixos i aconseguir
els objectius que abans no es podien ni plantejar.
Tot aixd0 ho hem fet mantenint-nos fidels a la
nostra idea d'ajudar a les persones, creant per
exemple paquets especials pensats unicament
en el temps indispensable per a la persona per
assolir els objectius desitjats, toti que al rere fons
sempre hi ha el missatge de que el procés de
cada persona no té una data de finalitzacio, sin6d
que és un habit adquirit que ha de durar per
sempre meés.
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A Body Viu no busquem que vinguis a fer
una sessio. Volem que aconsegueixis els teus
objectius i que els mantinguis en el temps. Volem
ajudar-te!.

A Body Viu comptem cada dia amb més
usuaris que poden gaudir de sessions
d'entrenament personal o sessions en grups
reduits comptant sempre amb un equip huma,
preparat per encarar la vida assolint metes, una
rere l'altra.

A Body Viu sempre pensem en els nostres
usuaris. Disposem d'una app gratuita exclusiva
per a «Bodyviuers», la qual els facilita
I'experiéncia a Body Viu: reservar, modificar,
consultar les sessions d'entrenament personal i
les sessions en grups reduits. Disposem d'un
sistema recordatori vinculat al correu de cada
usuari, d'aquesta forma facilita a l'usuari que
pugui gestionar els seus entrenaments en
gualsevol moment, sense esperar a que el centre
estiguiobert.

?BODY ViU

jisyies N UTRICIO
SOBJECTIUSS

En definitiva, concloent la nostra
experiéncia, la fébrmula d'un gimnas que posa
emfasi en l'atencié personalitzada i la qualitat
dels serveis, encaixa com anell al dit en un
context on la crisi derivada de la Covid-19
demanda menor interaccié social i menor
massificacio dels espais i major seguretat,
qualitat i individualitzaci6 envers els serveis
d'activitat fisica i salut.

Hi esteu tots convidats a visitar-nos:
www.bodyviu.com

Salutiexercici per a tot@s!!!

BOUTIQUE CENTER FITNES

EM
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+Mar: el Complex Esportiu obert els 365 dies I'any

Per una banda, quan parlem d'activitats
fisicoesportives organitzades, normalment les
visualitzem en instal-lacions convencionals
integrades o no en pavellons poliesportius, sales,
camps, pistes, piscines,...; per altra banda, les
activitats fisicoesportives organitzades en espais
naturals tendeixen a consideracions estacionals
i, centrant-nos en la neu i les activitats nautic-
maritimes, han estat i estan sovint etiquetades
d'elitistes o de costoses economicament.

Historicament, com ha pogut passar en
altres esports com el tennis, la vela s'ha
identificat amb un ambit exclusivament
competitiu, generador de campions i esportistes
olimpics, per a gent de classe social alta i on
practicar-la semblava impossible sense el polo i
la gorra de color blanc. Els esports nautics al
segle XXI han de ser democratitzats i
participats per tota la poblacié aprofitant
['abaratiment de materials i equipaments
comercialitzats per grans cadenes de venda de
material esportiu i per la gran proliferacié de les
empreses de serveis que s'han sumat a la tasca
complementaria pero inestimable que venen fent

Joan Barbera

CEO +Mar

President de I’Estacié Néautica
de Sant Carles de la Rapita

els clubs nautics de promoure les activitats
nautiques. Avui, fer-se amb un neopré de compra
o de lloguer és assequible gairebé per a tothom i,
només amb aquest, i amb ganes de viure
incomptables i incomparables experiéncies que
ens brinda el Mar, tothom hi pot trobar la seva
activitat, sempre adaptada a les seves afinitats i
condicions, i duranttot I'any.

El projecte "+Mar" segueix la idea i
proposit més profund de fer del Mar un espai
esportiuirecreatiu obertels 365 dies de I'any i
accessible a totes les edats, sexes,
condicions fisiques, socials i economiques;
en definitiva, de fer arribar el Mar al maxim
nombre de persones o, com nosaltres els
anomenem, “AMICS DEL MAR”.

Amb aquesta finalitat, +Mar ha
desenvolupat i portat a la practica durant molts
anys metodes d'ensenyament eficagos, oferint
embarcacions adaptades a diferents motivacions
i condicions, habilitant instal-lacions i serveis
facilitadors per tal que el Mar esdevingui
accessible per a tothom. +Mar no només es
redueix a cursets, activitats guiades, campus i
estades esportives; +Mar incorpora serveis
similars als d'un Complex Esportiu o Gimnas
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on, a mesura del nivell i atreviment de cadascu,
posa a disposicio dels seus usuaris/es quotes
d'abonament i/o tarifes temporals que inclouen
variables freqténcies d'us, accés a l'Us de
diferents embarcacions i materials de forma
lliure,..., entre d'altres serveis; tot sota el millor
assessorament professional i personal esperats.
+Mar incorpora les noves Tecnologies de la
Informacié i la Comunicacié per a facilitar els
processos de reserva d'embarcacions i la
comunicacio i inscripcid a activitats guiades,
dotant d'agilitat i confianca la participacié a les
activitats i serveis. Pero a diferéncia del
Gimnas... el Mar és sempre obert !

+Mar representa l'evolucié de l'instructor
de vela apassionat pel mar; I'any 1993 al Club
Nautic Sant Carles de la Rapita es va formar un

equip que a data d'avui encara prolifera gracies a
les bones experiéncies i I'amor per la vela, les
activitats nautiques i, sobretot, pel Mar. En poc
temps va passar a gestionar les escoles de vela
dels Clubs Nautics de Les Cases d'Alcanar,
L'Ampolla, Vinaros i L'Ametlla de Mar. D'entre els
milers d'alumnes que anaven formant, es deriva
un bon nombre d'instructors/es i un metode
elaborat per aconseguir millorar I'aprenentatge
individual sota el principal objectiu de gaudir del
Mar. El metode +Mar ha estat provat i reprovat
sempre cercant la millor manera de facilitar
I'aprenentatge de la navegacié a vela i dels
esports nautics com el windsurf, el paddle surf, el
kayak, el rem amb “muletes”,..., entre molts
d'altres.

+Mar aborda diferents disciplines
desenvolupant productes en forma d'activitats
adrecades a diferents motivacions i condicions

de practica, del nivell més inicial al més
experimentat: Vela Lleugera (48 activitats),
Creuer (11 activitats), Catamara (22 activitats),
Windsurf (25 activitats), Paddle Surf (4 activitats)
i Caiac.

Actualment, +Mar desenvolupa les seves
activitat en les seglents ubicacions: CN Sant
Carles de la Rapita (23 activitats), CN L'Ampolla
(10 activitats), CN Les Cases d'Alcanar (1
activitats), CN L'Ametlla de Mar (11 activitats),
CN Vinards (1 activitats), Camping Creixell i
Badalona.

Pel que fa el nivell de les activitats
proposades +Mar estableix les seglUents
Categories: Prova-ho (31 activitats), Apren (33
activitats), Uneix-te a nosaltres (10 activitats).
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Les diferents activitats ofertades
s'integren en la seglient escala de Preus: 0-10€
(5 activitats), 10-30€ (26 activitats), 30-50€ (19
activitats),+50€ (16 activitats).

Fugint de l'estacionalitat preconcebuda
del sector nautic +Mar programa activitats en
totes les estacions de Il'any cercant la
disponibilitat adaptada als seus usuaris/es; En el
teu moment: Estiu (58 activitats), Tardor (60
activitats), Hivern (54 activitats), Primavera (60
activitats).

Exemplificant la disciplina de la Vela
lleugera es poden trobar les segilients activitats:

PROVA-HO

1. Bateig de mar peraescolars
2. Visitaguiadaavela

3. Un mati confortable a vela
4. Millora la productivitat

FORMACIONS

I AR N Y g s "0

& AMICS DEL MAR

REUER

"N CAIAC

APREN

Sessiodindividualitzada
Classe col-lectivade vela
Velainfantil dissabtes
Créditde sintesiperaescolars
Curs de vela setmanal adults
0. Campusdevela(+MAR)

SN0

UNEIX-TEANOSALTRES

11. Dia del navegant (Practiques del
navegant)

12.  Buscadors/es del vent

13. Flipaavela

+Mar és la nostra porta oberta al Mar, a un
sense fi d'emocions que ens ofereix el medi més
immens i més canviant del mén, on les
experiencies no son maiiguals.

Us encoratgem a gaudir-lo amb o sense
nosaltres per no perdre-us la + gran de les
meravelles que ens ofereix el nostre planeta.

Hi esteu tot@s convidats:

https://www.mesmar.eco/
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L'ACGEP entrevista a:

Fundador de I'Escola de Negocis de I'Esport
UNISPORT

PRESENTACIO:

El nostre entrevistat, Marc Armengol Clos
és Diplomat en Ciéncies Empresarials amb
especialitat en comerg¢ exterior i Llicenciat en
Direccié i Administracié d'Empreses per la
Universitat de Barcelona, amb Masters en
Marqueting a la Universitat Politécnica de
Catalunya, Master en Bussiness Administration
(MBA) Sports Management per UNISPORT i
Master Degree Entrepeneurship & Innovation per
la Universitat Pompem Fabra. l

Consultor empresarial, amb 10 anys d'experiéncia directiva en entorns internacionals en sectors
tecnologicsi 15 anys d'experiéncia docentidirectiva a Sports Management.

Actualment és Director d'UNISPORT Universitas, dirigint i impartint programes de Master i
Postgrau, fent Consultoria d'Entitats Esportives i mentoritzant projectes emprenedors dins I'ambit de
I'esport.

També exerceix com a Professor Associat en Sport Management al Tecnocampus de la
Universitat Pompeu Fabra de Barcelona.

Molts estudiants que provenen de la competicié esportiva cursen a UNISPORT formacié de
I'ambit del management, perd també hi ha llicenciats de Ciencies de I'Activitat Fisica i de I'Esport que no
sempre estan vinculats amb l'esport d'elit. A més, també hi ha llicenciats en altres disciplines que
busquen complementar els seus estudis, com advocats o periodistes.

Entre els seus estudiants hi ha esportistes que busquen una sortida professional un cop hagin
finalitzat la seva carrera esportiva, cosa que els sol arribar als trenta i pocs anys o, en alguns casos,
potser als quaranta. Marc Gasol, actualment jugador dels Lakers, és un dels esportistes d'elit que han
passatper UNISPORT.

UNISPORT treballa amb plataformes i eines online i ofereix stage técnic perqué els estudiants
puguin establir vincles entre ells i visitar instal-lacions de referéncia.

«Estic segur que aquest £y
sotrac conjuntural fara que el MARAGE eNT
mon de I'esport doni el millor

d'ell mateix quan tot torni a

lloc».
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ACGEP: Atenent el seu perfil formatiu empresarial

general, que el fa decantar-se pel sector de I'esport Tu Futur
en la seva empresa professional i personal?

en el dep

Marc Armengol: Tot i que sempre he estat
esportista amateur, podriem dir que l'esport
com a professio va aparéixer a la meva vida per
casualitat. Quan ets jove i comences una
formacioé universitaria amb un caracter tan
generalista, la primera feina et marca molt. En el

meu cas, treballava a mitja jornada a una empresa de tecnologia téxtil mentre estudiava. Alla vaig
estar 15 anys visquent totes les etapes de creixement de I'empresa a nivell internacional fins
arribar a ser Director General de la companyia a Espanya. Treballar amb socis alemanys em va
aportar molt, pero va entrar en joc la deslocalitzacié global i vaig haver de permetre’'m el luxe de
canviar de sector, en un moment on la feina no faltava. Em van fer una oferta des d'una entitat de
formacio del sector de l'esport, IESPORT - Institut d’Estudis Esportius. La idea era liderar la
transicio digital iimplantar un sistema de gestio de qualitat. Alla va ser on vaig descobrir el sector
esportiu. L'esportil’educacio sén dos dels sectors universalment ben vistos a qualsevol cultura,
i el positivisme que s'hirespirava em va guanyar.

ACGEP: En quin moment i quines motivacions el porten a plantejar-se la fundacié d'una escola de
negocis de I'esport?

Marc Armengol: IESPORT va créixer molt i un canvi a I'accionariat va precipitar la meva sortida
com a Director després de 5 anys. Llavors vam fundar UNISPORT. Vam voler desenvolupar tot el
que no haviem pogut fer a IESPORT, una escola de negocis especialitzada en esport,
exclusivament online i amb una clara visio internacional. Circumstancies de la vida van fer que
UNISPORT adquiris IESPORT ara fa justment un any.

ACGEP: Quins sén els estudis que s'ofereixen des d'UNISPORT i a qui van dirigits principalment?

Marc Armengol: Unisport imparteix diferents nivells de formacio, de curta, mitja i llarga durada,
tocant diferents arees del binomi empresa-esport. La més coneguda segur que és la de Gestié de
I'Esport, pero també tenim les arees de Coaching (Esportiu i directiu), Comunicacioé Esportivaila
més recent, eSports. En totes aquestes arees podem trobar formacio de nivell técnic, expert o
Master.

ACGEP: Tenim constancia que per UNISPORT han passat diferents esportistes d'elit; ens podria
anomenar-ne alguns i com compatibilitzen els estudis amb les exigents condicions i agendes
d'entrenamenticompeticid?

Marc Armengol: La flexibilitat en la formacié que impartim online, aixi com la planificacio
individualitzada de cada programa, fa que qualsevol esportista (no momés d'elit) pugui encaixar
sense massa problema la seva educaciéo amb les necessitats d'entrenament i competicio. Els
convenis que tenim amb les Associacions d'Esportistes o amb el programa PROAD del Consell
Superior d’Esports ajuden als esportistes d'elit a poder formar-se. Sequrament el Marc Gasol és
I'alumne que més ha sonat perqué va explicar-ho ell mateix a una entrevista a un diari esportiu,
pero per nosaltres tots els alumnes sén iguals d'importants, siguin coneguts o no.

ACGEP: Ladocéncia, el rendiment i la direccio o gestio esportiva son algunes de les principals sortides
del sector esportiu; quin valor afegit suposen les formacions d'UNISPORT de cara a potencials sortides
professionals?
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Marc Armengol: Hi ha molts perfils d’‘alumne
que opten per un programa d'UNISPORT.
Aproximadament un 30% dels nostres
alumnes soén graduats en Ciéncies de
I'Activitat Fisica i de I'Esport, pero hi ha
entrenadors o directius que opten per un
programa de coaching o responsables
d'instal-lacions que busquen desenvolupar
les seves competéncies de gestio.
UNISPORT imparteix només formacions amb
un caracter professionalitzador dins del mén
de l'empresa esportiva. Directius, gestors,
responsables de comunicacio, protocol,
marqueting esportiu, organitzadors
d'esdeveniments esportius,..., les sortides
professionals son incomptables.

«El perfil d'alumne
d'UNISPORT va evolucionant
amb la societat, i hem d'adaptar-
nos a les seves necessitats i

UNISPORT
MANAGEMENT
SO

preferéncies d'aprenentatge».

ACGEP: En una era plenament immersa en la transformaci6é digital, de quina manera planteja
UNISPORT les seves formacions atenent les noves tecnologies de lainformacio i la comunicacio?

Marc Armengol: El perfil d'alumne d'UNISPORT va evolucionantamb la societat, i hem d'adaptar-
nos a les seves necessitats i preferéncies d'aprenentatge. Tot i que la nostra formacio és online
des del 2006, els dispositius mobils i el video son els grans reptes del sector actualment.
Addicionalment a aix6 estem redissenyant processos constantment per millorar la satisfaccio i
I'ocupabilitat dels nostres alumnes.

ACGEP: En un context no gaire propici envers l'economia i el mercat laboral dels joves quines
possibilitats se'ls brinda per a poder finangar les formacions proposades per UNISPORT?

Marc Armengol: En aquest aspecte no ens ha calgut adaptar-nos al context actual, ja que sempre
hem donat la possibilitat de finangar els estudis sense interessos directament amb I'escola. Tot i
aixi, soc optimista en quan a la millora de I'economia i el mercat laboral. Estic segur que aquest
sotrac conjuntural fara que el mon de l'esport doni el millor d'ell mateix quan tot torni a lloc.
Aquesta empenta és justament el que em va seduir fa 15 anys.

ACGEP: En un mercat replet de formacions de postgrau, quines son les diferéncies i valors afegits de
les formacions d'UNISPORT?

Marc Armengol: Es cert que sembla que cada cop hi hagi més escoles. Molts cops sén grans
grups que operen amb diferents marques oferint cursos i masters a preus molts baixos, que
busquen la quantitat més que la qualitat. Penso que hi ha mercat per a tothom, i cadascu sap el
valor que li aportara una escola o una titulaci6. IESPORT (ara UNISPORT) va treure el primer
programa de formacié en gestié esportiva a distancia, ara fa més 25 anys. Durant tot aquest
temps hem anat buscant la manera de millorar I'experiéncia online dels nostres alumnes, tot
oferint serveis que els ajudin a entrar en contacte amb el sector. Els estudiants, per exemple,
poden fer una estada técnica d'una setmana, fer networking amb altres alumnes i ex-alumnes,
entrar al programa de practiques, o tenir sessions gratuites de coaching per l'ocupacié o
d‘acompanyament de projectes emprenedors.
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ACGEP: En qué consisteix aquesta Estada Tecnica?

Marc Armengol: L'estada técnica és un viatge d'una setmana que realitzem amb alumnes, tot
visitant organitzacions i instal-lacions esportives, i tenint contacte amb gestors esportius de
primer nivell. Portem ja 10 edicions i hem passat per ciutats com Londres, Lisboa, Roma, Madrid,
Barcelona, Bilbao... Els alumnes acaben encantats, i tot que ens porta molta feina, a Unisport ho
gaudim molt.

ACGEP: Com ha afectat I'actual pandémia del Covid-19 a I'activitat d'UNISPORT i quines mesures han
pogut adoptar?

Marc Armengol: La naturalesa “digital”’ d'Unisport ha facilitat tant el teletreball, com que els
nostres alumnes poguessin seguir amb total normalitat la seva formacié. També s'han adoptat

mesures de seguretat i higiene noves, aixi com de control de la qualitat de I'aire a les nostres
oficines. Sens dubte I'afectacié6 més dura ha

estat haver de cancel-lar l'estada tecnica
«...actualment qualsevol

prevista pel 2020 a Andorra.

ACGEP: Quin futur pronostica en primer lloc en
les necessitats formatives d'un/a gestor/a
esportiu/va i en segon lloc en les possibles

gestor ha de desenvolupar
competencies digitals, de

gestio de projectes, processos
comercials... i sobretot tenir
Vvisio estratégica».

sortides professionals que es desprendran de
I'actual crisi?

Marc Armengol: Tradicionalment hi ha dos grans perfils de gestors esportius: els que provenen
de formacions de I'ambit de I'esport i els que provenen d'altres formacions. Als primers els
manca formacio d'empresa, i els segons normalment ja provenen del sector esportiu, tot i ser
economistes, enginyers o advocats, per exemple. Podriem dir que aixo és la base, i que
actualment qualsevol gestor ha de desenvolupar competéncies digitals, de gestié de projectes,
processos comercials... i sobretot tenir visio estratégica. No oblidem que som un pais
d'empreses petites on els gestors son el més semblant a superhomes/dones, i que caldra formar-
se constantment per anar-se adaptant al que ja podem denominar canvi permanent.

I parlant de canvi, a nivell estructural la COVID-19 fara més forts als que hagin aprés de la situacio
i sabut veure les oportunitats. Per exemple, m'ha sobtat molt veure persones que no practicaven
esport i ara son capaces de fer-ho on-line des de casa i fins i tot pagar una subscripcié. El mén
digital ha avancgat 5 anys en 9 mesos, i caldra prestar-hi atencio, tant des de I'6ptica competencial
id'ocupabilitat per part dels professionals de la gestié, com des de I'Optica estratégica per part de
les entitats, empreses iinstal-lacions esportives.

ACGEP: Com valorala situacié de tancament actual del sector?

Marc Armengol: A nivell conjuntural, I'Administracié no ha estat a I'alcada. Ha pres decisions
completament arbitraries en funcioé de la for¢ca de cada sector, i no en base a criteris sanitaris.
L'esport hi ha sortit perdent clarament respecte a altres sectors com la cultura o la restauracio,
menystenint-lo com a part de la solucio i com a element potenciador de la salut fisica i mental.
També cal que el sector faci autocritica i prengui consciéncia dels seus errors, especialment pel
quefaalaunitatd'accio ia mecanismes de pressio.

ACGEP: Per a I'ACGEP és un plaer poder
conversar amb un dels pilars de la formacio en
gestio esportiva de postgrau de Catalunya al que
volem desitjar molts éxits i agrair tanta dedicacid i
esforg per a fer cada dia millor la nostra professio.
Moltes gracies per tant!!!

IusPIRING
FUTURES.
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Info ACGEP

L'ACGEP present a les trobades convocades pel Govern
de la Generalitat de Catalunya amb el sector esportiu
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Tal i com ja va succeir durant l'estat
d'alarma, el govern de la Generalitat de
Catalunya, des de l'inici de la segona onada de la
pandémia, ha convocat diferents trobades amb el
sector esportiu del pais per tal d'anar informant
de les mesures que s'han anat adoptant per
combatre la pandémia, aixi com de les linies
d'ajuts i compensacions per al sector.

En aquestes trobades, a més dels
membres del govern, han participat diversos
representants del nostre sector. L'ACGEP,
representada pel seu president, en Josep
Campana, també ha estat present en aquestes
trobades.

Des de 'ACGEP, toti valorar positivament
la voluntat del govern de mantenir informat al
sector al respecte de les mesures que s'han anat
prenent, volem posar de manifest, tali com ja s'ha
expressat en l'editorial que encapgala aquest
numero de la nostra revista, el greuge sofert pel
nostre sector respecte d'altres sectors, sense
dades objectives que avalin I'abast tant altament
restrictiu de les mesures imposades.
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Constatem també que en relacié a les
darreres linies d'ajuts aprovades pel govern no
s'ha tingut prou en compte l'afectacié sobre el
sector associatiu, principal vertebrador del teixit
esportiu del pais.

Es voluntat de I'ACGEP poder seguir
tenint presencia en aquestes trobades i contribuir
a plantejar propostes que puguin ajudar a pal-liar
els efectes de la pandémia en el nostre sector.

https://fosbury.cat/wp-content/uploads/2020/11/foto_3719725.jpg
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@ La Veu del Soci/a

Guillermo Granado: Primera experiéencia aI' ACGEP

En la passada 3% edici6o de la revista
ManACGEPment 2020, em vaig presentar a I'anomenada
"La Veu del soci/a” com a nou becari de I'Associaci6é
Catalana de Gestors Esportius Professionals (ACGEP),
on després de finalitzar els meus estudis universitaris en
Direccié d'Entitats Esportives, em van oferir a principis
d'octubre I'oportunitat de formar part d'aquest gran grup de
persones que conformen l'associacio i la qual encaixa amb
les meves ganes d'aprendre en un sector tantinteressant.

En aquesta primera edicié de 2021, m'agradaria
donar a coneixer als lectors de la revista la meva
experiéncia al llarg d'aquests primers mesos col-laborant a
I'ACGEP.

Primer de tot, deixar clar que no m'equivocava a
I'hnora de pensar i comunicar publicament I'ambicié que
mostren per créixer com a entitat, pero afegir que projecten
uns grans valors personals i professionals que

T\I‘ECNICS ESPOR{IUS!
REGIDORS ITANCATDES
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Revi»s-t»aon line |
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acompanyen a sentir-se com un més. Principalment, faig
referencia a I'Eva, amb qui treballo de la ma i és una gran
sort, perqué mostra precisament aquesta ambicié sempre
necessaria en la vida i t'encomana. A més, vaig tenir
l'oportunitat de conéixer via telematica al President Josep
Campaiia i en tot moment en va fer sentir molt comode i
deixant-me clar que volen de mi.

En aquests mesos he pogut participar en diferents
projectes on I'entitat vol centrar els seus esforgos per tal
d'enriquir encara més la comunitat existent i amb ['objectiu
de poder expandir-la en un futur immediat. El fet de
participar-hi és tot un honor i una responsabilitat i, a la
vegada, demostren confiangca en el teu treball. Dins
d'aquests projectes, he tingut l'ocasié de desenvolupar
moltes de les meves habilitats perd també d'altres que no
acostumes a utilitzar sovint. Tot aix0 s6n aspectes molt
positius que determinen I'experiéncia profitosa que estic
vivintique espero seguir prolonganten el temps.
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Voleu fer sentir la vostra veu, informar-nos d’un tema interessant???

Benvolguts associats, amb l'arribada de la nova arriba també I'espai de
I'associat.
A cada edici6 de la nostra revista reservarem aquest espai per incloure opinions, articles o
reportatges elaborats pels nostres nostres socis/es.
No es tracta d’'un apartat promocional, sin6 d’'un espai on podreu compartir la vostra opinio
sobre temes d’actualitat o d’'interes comu per la nostra comunitat.
Si esteu interessats en participar només heu d’enviar els vostres redactats a
indicant el vostre nom complert, n°® d’associat, fotografia digital tipus carnet i el
teléfon de contacte.

Lo veritable xarxaw del coneixement i
Uexperiencia exv gestio-esportiva...
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L'ESPORT és sequr!!!

y

Podeu antherir-vos al manifest que trobarew a change.org: http//chng. it/ YaDiNZ V2
La forga de La nostra veu només La podrem fer semtlr st anem tots plegats.
’ % @)anhihaProus
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